Vuorelan koulukodin laatukasikirja

Kirja on syntynyt laatuprojektin tuloksena vuosina 2004—2006 ja sitd pdivitettiin en-
simmdisen kerran vuonna 2008. Laatukisikirjan kolmas painos valmistui vuonna
2012 ja sen piivitykset 2013 ja 2017.
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A. VUORELAN TOIMINNAN YLEINEN PERUSTA

1. Johdanto

Laadulla on merkitystd. Arkikielessd kdytimme varsin sujuvasti sanaa laatu kuvatessamme
erilaisia asioita palveluista tuotteisiin. Pidimme itsestdin selvina, ettd tarjolla olevista tuot-
teista on saatavissa tuoteseloste. Kun kyse on palvelusta, laatu koostuu tyévaiheiden ku-
vauksista eli siitd, miten tyoté arjessa tehdddn. Vuorelan koulukodissa laatu tarkoittaa sitd,

ettd saadaan syntymain luottamus ja hyva vuorovaikutus nuoren, perheen ja tyontekijoiden

valille.

Vuorelan koulukodin laatukisikirja syntyi osana laatuhanketta, jonka koulukodit toteuttivat
yhdessi Stakesin kanssa. Laatuhankkeen suunnittelu kdynnistyi Vuorelan koulukodin johta-
jan Kurt Kylloisen esityksestd vuonna 2003. Vuorelan tavoitteena oli silloin ja on edelleen
vastata laadullisesti korkeatasoisin palveluin sijaishuollon haasteisiin ja profiloitua lastensuo-
jelupalvelujen tuottajana. Laatukasikirja perehdyttdd lukijan Vuorelan toiminnan ydinpro-

sesseihin.

Vuorelassa kehittaimistyOstd vastasi 8-jaseninen laatukoulutukseen osallistunut kehittamis-
tiimi. TyOskentely eteni koulukotien tyontekijoiden yhteisind tapaamisina ja ohjattuna vili-
tehtavatyoskentelyna tyoryhmissa ja koko henkil6kunnan yhteisilld kehittimispaivilld. Uu-
sien tyoskentelymallien testaaminen arkityOssd synnytti uutta yhteistd ymmarrystd Vuorelan
toiminnan kehittdimiseksi. Laatuhankkeen aikana selkiinnytettiin Vuorelan sijoituksen aikai-
set keskeiset prosessit: sijoitus, hoito, kasvatus, opetus ja jilkihuolto.

Laatukisikirjaa on valmistumisensa jilkeen piivitetty neljd kertaa, vuosina 2008, 2011, 2014
ja 2017. Vuosien aikana se on vakiinnuttanut asemansa hyvini tiedon lihteeni toiminnas-

tamme kiinnostuneille, kuten my6s perehdyttimisen apuna uusille tyontekijoille.

Kisikirjan osassa A kuvataan Vuorelan toiminnan yleistd perustaa ja B-osassa mennain

toiminnan sisille kuvaamalla hoitoa, kasvatusta ja opetusta.



2. Vuorelan yleiskuvaus

2.1 Historiasta nykypdivain

Vuorela on yksi kuudesta valtion omistamasta koulukodista. Vuorela sijaitsee Hiidenveden
rannalla noin viiden kilometrin padssa Nummelan keskustasta ja 50 kilometrin pdassd Hel-
singistd. Vuorelan koulukodin ovet avautuivat kahdelle ensimmiiselle tytolle vuonna 1894.
Sen jilkeen Vuorelassa on asunut 120 vuoden aikana 1856 oppilasta. Vuodesta 1987 alkaen

Vuorelassa on asunut my0s poikia, sitd ennen laitoksessa asui vain tyttoja.

Kasvatuslaitosten perustaminen kytkeytyi 1800-luvun kuluessa tapahtuneisiin laajempiin
muutoksiin lapsuutta ja ennen kaikkea lasten vastuullisuutta koskevassa ajattelussa. Jo lai-
tosten perustamisvaiheessa painotettiin lasten oikeutta huolenpitoon ja koulunkédyntiin.
Vuorelan virikkdistd vaiheista valmistui kirja ”Kissapdivid ja koulunkidyntid” vuonna 2004.

Historian kirjoitti FI. Kaisa Vehkalahti.

Laitoksen toiminnan alkuvuosikymmenina nuorten tyopanos omavaraisessa maatalousyh-
teis6ssa oli valttimatonta. Kaikille nuorille oli selvii, ettd he olivat tarpeellisia ja heilld oli
vastuu yhteisistd asioista. Nykypadivana asiat ovat monimuotoisempia ja niista selviytyminen
edellyttid vaativampien taitojen hallintaa eikd kokemus vastuullisuudesta ja tarpeellisuudesta

vility nuorille yhta selkednd kuin aikaisemmin.

Toisen maailmansodan jilkeisessd yhteiskunnassa vanhat kasvatusmenetelmat kaipasivat
uudistusta. Toimintaa ohjaaviksi periaatteiksi nousivat kodinomaisuus ja hoidollisuuden
korostaminen. Kasvatuslaitos muuttui koulukodiksi vuonna 1946. Erityisen voimakasta
koulukodin sisdinen uudistustyé on ollut 1970-luvulta lihtien. Tyoskentelymuotojen kehit-
timisessd keskeistd on ollut vastata vaikeahoitoisten nuorten hoidon tarpeeseen. Vuorela on

kehittinyt erityisesti perhetyota nuoren yksilollisen kohtaamisen keskeiseksi tyovilineeksi.



Tyo6opetuksen ja kansakoulun tilalle on tullut peruskoulu, jonka keskeinen tehtiva on antaa

oppilaille perustiedot ja valmiudet kohdata nykypiivin ammattiopetuksen haasteet.

2.2 Vuorelan Visio

Vuorelan koulukodin visio on yllapitii ja edelleen kehittda hoitoa, kasvatusta ja opetusta
vastaamaan vaativimpien lastensuojelun asiakkaiden tarpeita. Eri tavoin saatu palaute yh-
teistyoverkostolta ja oma arviointimme ohjaavat toimintamme kehittdmistd vuorovaikutuk-
sessa kayttdjakuntien kanssa. Hyvien tulosten turvaaminen siirryttdessa sijaishuollosta jalki-

huoltoon on asia, joka on koko ajan ajankohtainen.

2.3 Toimintaympiristod

Vuorela sai omaleimaisen ilmeensi ensimmdisen johtajattaren Hanna Hernbergin ansiosta
1900-luvun taitteessa, ja nykyisinkin koulukodin ydinalueen muodostavat nelja rakennusta ovat
kulttuurihistoriallisesti arvokkaita ja museoviraston suojaamia. Laitosalue rajoittuu
Hiidenveteen ja on kauniin, metsiisen luonnon ympiréimé. Nuoret asuvat taloissa, joiden
nimet ovat Hannala, Mieheld, Opistola ja Vanhala. Vuorelan toimistot ja neuvottelutilat ovat
Johtolassa ja perheet voivat majoittua Kanervikkoon. Koulu toimii padosin Opistolassa, josta
l6ytyvit opetustilojen lisaksi litkuntasali ja keittié sekd ruokasali. Vuonna 1998 valmistunut
koulun lisdrakennus Taitola sijaitsee Opistolan vieressa. Sielld voi opiskella kotitaloutta,
tekstiili- ja teknisid t6itd. Musiikin opetus tapahtuu Puuhalassa, jossa sijaitsevat banditilat
danitysstudioineen. Vuorelassa on ajanmukainen hallinto- ja oppilasverkko seka vilineet ja

ohjelmistot nykyaikaista tietojenkasittelyd varten.



Vuorelassa voi asua 26 nuorta, henkil6kuntaa on 50.

Vuorelan vahvuudet toimintaympiristond ovat:
¥ Rauhallinen luonnonkaunis ympiristo
¥ Turvallinen toimintakulttuuri
¥ Kokenut ja ammattitaitoinen henkil6kunta

¥ Viihtyisit ja kodinomaiset toimintatilat

Vuorelassa on kautta aikojen kiinnitetty huomiota viithtyvyyteen seka tilojen, kalustuksen
ettd erityisesti ihmisten luomaan viithtyvyyteen. Vanhat kodikkaat tilat tarjoavat hyvit puit-
teet limpimin ja kodinomaisen ilmapiirin luomiseksi. Laitosmaisuutta vihentai se, ettd
jokainen osasto sijaitsee omassa rakennuksessaan. Henkilokunta on saanut rakentaa ympa-
ristonsd itsensd nakoiseksi, jossa sekd aikuiset ettd nuoret voivat viihtya ja johon voivat

kiinnittya.

Vuorelan kulttuuriin kuuluu yhteisvastuullinen suhtautuminen asioihin. Puuttumiskynnys
huonoon kiytokseen on matala. Laht6kohtana on, ettd jokainen vuorelalainen kantaa omal-

ta osaltaan vastuuta viihtyisasta toimintaymparistOsta.

Vuorelassa on pitkit perinteet perhekeskeisesti tyoskentelystd. Perhe on Vuorelan tirkein

yhteistybkumppani.

Vuoden 2005 alusta alkaen Vuorela on muuttunut ns. savuttomaksi alueeksi. Muutos kos-
kee sekd henkil6kuntaa, nuoria etti vierailijoita. Tarkoitus on edistdd tupakoimattomuutta
sekd tukea nuoriamme tupakoinnin lopettamisessa. Samalla haluamme tarjota viihtyisin ja
terveellisen asumis- oppimis- ja tydympariston kaikille Vuorelassa toimiville thmisille. Opas-

tetaulu osoittaa Vuorelaan tultaessa missa savuton alue alkaa.

Savuton Vicorey,

foat




2.4 Koulu

Vuorelaan sijoitettu lapsi ja nuori saa perusopetusta koulukodin omassa koulussa. Opetuksesta
vastaa rehtori ja nelja paatoimista opettajaa. Lisiksi opetushenkiloston apuna tyoskentelee neljd
koulunkayntiavustajaa sekd oppimisvaikeuksiin perehtynyt psykologi. Opetusryhmissi on 4-8
oppilasta, mikd mahdollistaa henkilékohtaisessa opetuksen jarjestimistd koskevassa

suunnitelmassa maaritellyn yksilollisyyden toteutumisen.

Oppimisympiristd pyritddn jirjestimain rauhalliseksi ja oppimiselle myonteiseksi niin, ettd
vuorovaikutustaidot voivat kehittyd. Oppilasta ohjataan asettamaan oppimiselleen tavoitteita ja
kantamaan niistd vastuuta. Tavoitteiden saavuttamisessa oppilas saa apua oman osastonsa

ohjaajilta.

3. Vuorelan tehtivi ja toimintaa ohjaavat periaatteet

3.1 Toimintaa ohjaava lainsdadanto

YK:n Lapsen oikeuksien sopimuksen (1989) kolmannen artiklan mukaan kaikissa julkisen
sosiaalihuollon toimissa, jotka koskevat lapsia, on ensisijaisesti otettava huomioon lapsen
etu. Sopimusvaltiot takaavat, ettd lasten huolenpidosta ja suojelusta vastaavat laitokset ja
palvelut noudattavat toimivaltaisten viranomaisten antamia maariyksia, jotka koskevat eri-
tyisesti turvallisuutta, terveyttd, henkilokunnan mairai ja soveltuvuutta seka henkilékunnan

riittavaa valvontaa.

Lastensuojelulaki ohjaa keskeisesti koulukodin toimintaa. Lastensuojelulaki 417,/2007 ja lait
lastensuojelulain muuttamisesta 88 /2010 ja 1302/2014 edellyttavit lastensuojeluprosessin
tarkkaa dokumentointia. Laki edellyttdd, ettd sijaishuollossa kiytettivid rajoittamistoimenpi-
teitd voidaan kohdistaa lapseen vain siind médrin kuin sijaishuoltoon johtaneen paitoksen
tarkoituksen toteuttaminen, lapsen oma tai toisen henkilon terveys tai turvallisuus valtta-

mattd vaatii.



Laissa Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen alaisista lastensuojeluyksikoistd (156/2010) sda-
detdin, ettd valtion koulukodeissa annetaan kasvatusta, hoitoa ja opetusta lastensuojelulain
(417/2007) petusteella sijais- tai jalkihuoltoon sijoitetuille lapsille tai nuotille. Koulukodeis-
sa voidaan antaa my6s mielenterveyslaissa (1116/1990) tarkoitettuja mielenterveyspalveluja
lukuun ottamatta tahdosta riippumatonta hoitoa. Koulukodin toiminnan yleinen johto ja
valvonta kuuluvat Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselle ja koulukodissa annettavaa perus-
opetusta ja sithen liittyvda muuta opetusta ohjaa opetushallitus. Laissa sdadetain yleisesti
koulukodin hallintoa, kasvatus- ja hoitotoimintaa, opetustoimintaa sekd henkilokuntaa kos-
kevasta toiminnasta. Samassa laissa sdddetiin myos vankilan perheosaston toiminnasta,
jonka lastensuojelulain mukaista toimintaa Vuorelan koulukoti johtaa.

Perusopetuslaki 628/1998 ja asetus 852/1998 seki koulun opetussuunnitelma ohjaavat
koulun toimintaa. Keskeiseni toimintaohjeena voidaan pitid perusopetuslain kolmatta py-
kalad, jonka mukaan opetus jitjestetiin oppilaiden ikdkauden ja edellytysten mukaisesti
siten, ettd se edistdd oppilaiden tervettd kasvua ja kehitysta.

Lasten huollosta ja tapaamisoikeudesta (361/1983) annetun lain 1. § mukaisesti kasvatuksen
tavoitteena on turvata lapsen tasapainoinen kehitys ja hyvinvointi. Kaikkien lasta koskevien
padtosten ja siten myoOs lastensuojelun toimenpiteiden tulee olla lapsen edun mukaisia.

My6s Vuorelan sddant6ihin on kirjattu perusedellytykset lapsen tasapainoiselle kehitykselle ja

hyvinvoinnille:

- oikeus myonteisiin ja laheisiin thmissuhteisiin

- oikeus hyvian hoitoon ja kasvatukseen

- oikeus idn ja kehitystason mukaiseen valvontaan ja huolenpitoon
- oikeus turvalliseen ja virikkeitd antavaan kasvuympiristoon

- oikeus lapsen taipumuksia ja toivomuksia vastaavaan koulutukseen
- oikeus saada ymmirrysti, turvaa ja hellyyttd

- oikeus fyysiseen ja psyykkiseen loukkaamattomuuteen

- mahdollisuus itsendistymiseen

Velvollisuutemme on pitdd huolta, ettd lapsen ja nuoren oikeudet toteutuvat kaikissa arki-

sissa toiminnoissa ja ratkaisuissa.



3.2 Toiminta-ajatus

Vuorela tarjoaa korkeatasoisia ja laaja-alaisia lastensuojelun palveluja sijaishuoltoa tarvitse-
ville nuorille. Olemme valmiit vastaamaan kaikkein vaativimpiin lastensuojelun tarpeisiin
yhteistyOssi perheiden ja muiden nuorten hyvinvoinnista vastaavien kanssa. Puutumme
kehitystd haittaavaan toimintaan sekd edistimme idnmubkaista kehitysta niin, ettd nuoret
saavuttavat omien voimavarojensa mukaisen eliminhallinnan. Vahvistamme nuorten itse-
tuntoa ja -arvostusta ja autamme heitd nikemain itsessadn piilevit kyvyt. Valmistelemme

jalkihuoltosuunnitelman huolellisesti yhdessa lihiverkostojen kanssa.

Tyontekijan ja nuoren vilistd suhdetta médria tyontekijain ammatillinen suhtautuminen.
Nuoret ovat riippuvuussuhteessa tyontekijdan, jolla on laissa maaritelty tehtivi ohjata ja
sdadelld nuoren elamaid. Hyvi kohtelu, ymmarrettivd vuorovaikutus ja tavoitteellinen toi-
minta auttavat nuorta ja perhetti sitoutumaan asetettuihin tavoitteisiin. Aito halu kuulla

toista on lihtokohta molemminpuoliselle ymmarrykselle.

Seuraavassa kuvassa on nuoren polku Vuorelan sijoituksen aikana, hoito-, kasvatus- ja op-
pimisprosessin vaiheet, nuorta tukeva perheen, sosiaalityontekijin ja Vuorelan tyéyhteisén
toiminta seka yksiloty6 sisiltden mm. tydbmenetelmit, toimijat sekd nuolen padssa sijoituk-

selle asetetut tavoitteet.

VUORELAN HOTTO- KASVATUS- JA
OPPIMISPROSESSI

KOULUNKAYRNIN J& AR JEN HALLINNAN OPETTELU >

Tyvovhtelsdn '
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YRSILOTYS

?E?‘H; o

HERIFG A, T
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KIINTEISTONHOITAJA JOHTAJAT

Kuvan sisaltoa kisitelladn B-osassa ”Hoito, kasvatus ja opetus”.



3.3 Vuorelan perustehtivi

”Vuorelan perustehtivi on yhdessi perheiden kanssa pitdd nuorista huolta ja

hoitaa, kasvattaa seki opettaa.”

Toiminnan tavoitteena on lisatd nuorten opiskelutaitoja, sosiaalisuutta, arjen hallintaa ja

vastuuntuntoa, fyysisté ja psyykkista terveyttd ja hyvia selviytymisodotuksia.

Toimintatapamme ovat yksilollisid, yhteisollisia ja perhekeskeisia.

3.4 Toimintaa ohjaavat arvot ja periaatteet

Keskeiset arvomme perustuvat ihmiskidsitykseen, jonka mukaan ihminen on kehittymisky-
kyinen ja oppii kantamaan elimastain ja teoistaan vastuuta. Ihmisia tulee kohdella kunnioit-
tavasti ja tasavertaisesti riippumatta henkilon idstd, sukupuolesta tai uskonnollisesta va-
kaumuksesta. Painotamme hyviin etitkkaan perustuvaa tyontekoa ja kisitysta siitd, mikd on

oikein tai vairin ihmisten vilisessa kanssakdymisessd. Toimintamme on lidpindkyvaa.

Turvallisuus

Turvallisuus on edellytys lapsen myonteiselle kehitykselle. Sisdisen turvallisuuden ja ra-
jojen saavuttaminen on cheytymisen edellytys. Turvallisuuden rakentumisen kannalta
on tarkedd toimia siten, ettd ketddn ei loukata eika kiusata. Arkipdivin toimintojen ja ai-
kuisten menettelytapojen pitad olla ennustettavia ja sopimuksista on pidettiva kiinni.
Nuoren turvallisuutta lisia kokemus siitd, ettd viime kadessa aikuiset kantavat vastuun
tehdyistd paatoksista. Aikuisten kyky tyynnyttid nuoren ahdistusta ja luoda rauhallista
ilmapiirid lisdd toiveikkuutta ja myonteisid selviytymisodotuksia. Aikuisten tyGyhteisGssd
kokema turvallisuus on edellytys turvallisen ilmapiirin luomiseen. Sen takaamme riitta-

villd ja hyvin koulutetulla henkil6kunnalla.

Osallisuus

Tavoitteena on, ettd nuoren osallisuus omassa elimissa kehittyy taidokst hallita elimai.

Sen vuoksi on tirkedd, ettd nuori osallistuu omien asioidensa kisittelyyn ja suunnitte-



luun, ja ettd asianosaiset tietavit riittdvasti kulloinkin esilld olevaan kysymykseen liitty-
vistd tekijoistd. Kunnioitamme nuoren tunteita perhettddn kohtaan ja tuemme héinen
osallisuuttaan perheessdin. TyOyhteison toimintarakenne edellyttid tyontekijin osalli-
suutta tyoyhteisossa, minka avulla valittyy kokemus mahdollisuudesta vaikuttaa asioiden

kulkuun.

Tyontekijalld on oikeus nauttia ammattitaitonsa sekd patevyytensi suomaa kunnioitusta
sekd johdon ettd muiden tyontekijoiden taholta. Hinelld on velvollisuus kiyttiytyd ammat-
tinsa edustamien eettisten periaatteiden mukaisesti seka laitoksen sisalld ettd sen ulkopuolel-

la.

4. Vuorelan organisaatio ja toiminnan kehittiminen

4.1 Johtaminen

Koulukotien yleinen ohjaus ja valvonta kuuluvat Terveyden ja Hyvinvoinnin laitokselle sekd
koulun toiminnan osalta Opetushallitukselle. Valtion koulukotitoiminnan kehittdmisesta ja
johtamisesta vastaa viiden koulukotiyksikén yhteinen johtaja. Valtion koulukodit laativat
vuosittaisen talousarvioesityksen ja tilinpaatoksen Terveyden ja Hyvinvoinnin laitokselle.
Valtion koulukodeilla ja vankilan perheosastolla on yhteinen johtokunta, jonka Terveyden
ja hyvinvoinninlaitos asettaa neljiksi kalenterivuodeksi kerrallaan. Johtokunta valitsee johta-
jan seka hoitaa muut ohjesdannon méaraamat tehtivit. Valtion koulukotien vuosittain laa-
dittavan tulossopimuksen hyviksyvit johtokunta, Opetushallitus ja Terveyden ja Hyvin-
voinnin laitos. Maksullisen toiminnan tuotto muodostuu padosin kunnilta perittivistd hoi-
topiivi- ja koulupdivimaksuista sekd kotikuntakorvauksesta ja maarirahasta perusopetuk-
sen jarjestimistd varten. Terveyden ja Hyvinvoinnin laitos tukee tutkimusta ja toiminnan

kehittamista erillisella maararahalla. Toiminnalla ei tavoitella taloudellista voittoa.

Laitoksen johto vastaa taloudellisten toimintachtojen toteutumisesta ja tiedottaa niistd hen-
kilokunnalle tyopaikkakokouksissa. Henkilston tietoutta kustannuksista ja kustannusraken-

teesta arvioidaan kehityskeskusteluissa



4.2 Vuorelan johtamisjirjestelma

Henkiloston ndkékulmasta arvojen, toimintaperiaatteiden ja perustehtivin selkeys on laa-
dun perusta, joka mahdollistaa tyoskentelyn tavoitetta ja visiota kohden hoito-, kasvatus- ja
opetustyon arjessa. Tavoitteiden selkeys ja niiden suuntainen tyoskentely — toimiva ty6yh-
teis® — tukee my0s tyGssi jaksamista. Johtaminen yhdistda tavoitteista sopimisen, ohjauk-
sen, tulosten arvioinnin ja kehittimisen toisiinsa liittyviksi elementeiksi jatkuvassa prosessis-

sa, jolla pyritddn kehittimédin organisaation toimintaa yksil6ita ja tiimeja kehittimalld
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Vuorelan johtamisjirjestelma tukee henkil6ston sitoutuneisuutta perustehtiavaan. Tavoit-

teet ja toteuttamistavat ovat selkeitd ja niistd kaydadn avointa keskustelua. Eri toimintasek-
toreiden vastuunjako on selked ja tarpeiden mukaan resursoitu. Toiminta on ennakoitua ja
suunnitelmallista ja kaikki tyontekijit voivat kokea seki osallisuutta ettd turvallisuutta joka-

paiviisid tyotehtdvid suorittaessaan.

Johtaja johtaa ja kehittid toimintaa yhteistyOssa eri tahojen kanssa. Hin tekee koulukodin
tuloja koskevat sopimukset ja suorittaa ohjesdannossia maarityt toimialaansa liittyvit tehta-

vat.

Terveyden ja Hyvinvoinnin laitos seuraa, ettd toimintayksikdssd noudatetaan sitd koskevia
saannoksid sekd niitd madrdyksid ja ohjeita, joita asianomainen viranomainen toimivaltansa

rajoissa antaa. Johtokunnan tehtivistd mairitdan ohjesaannossa.



4.3 Toimintajarjestelma

Seuraavassa kuvassa havainnollistetaan Vuorelan organisaatiorakennetta pai- ja tukitoimin-
tojen osalta. Henkilokunnan maira ja rakenne maaraytyy tarpeiden mukaan. Nuoret asuvat
Hannalassa, Mieheldssa, Opistolassa tai Vanhalassa ja perusopetusta he saavat Vuorelan

omassa koulussa.

Vuorelan organisaatio

JOHTOKUNTA
THL koulukotitoiminnan OPH
johtaja
koordinoiva rehtori

OPISTOLA

T nuorelle
vastaava ohjaaja
6 ohjaajaa
yovalvojat

JALKIHUOLTO

2 jalkihuollon ohjaajaa

HALLINTO JA TALOUS

johtaja
taloussuunnittelija

ERITYISTYONTEKIJAT

psykologi
2 perhetydntekijaa

MIEHELA KOULU

KIINTEISTONHOITO

6+1 nuorelle
vastaava ohjaaja
6 ohjaajaa
yovalvojat

rehtori
4 erityisopettajaa
4 koulunkdyntiavustajaa

Kiinteistonhoitaja
kiinteistonhuoltaja

RUOKAHUOLTO

emanta

HANNALA

MARIKKO
eho-osasto

6 nuorelle
vastaava ohjaaja '
vapaa-ajan ohjaaja *:
5 ohjaajaa

avataan 1.1.2018

VANHALA
6 nuorelle
vastaava ohjaaja

vapaa-ajan ohjaaja *:
5 ohjaajaa

HONGIKKO
avataan 1.1.2018

Vuorelan tavassa tehda tyotd korostuu henkildston osallisuus toimintaan, avoin vuorovai-
kutus ja toiminnan kehittiminen saadun palautteen avulla. Vuorelan toimintajarjestelma
palvelee piivittdisen tyon suorittamista ja mahdollistaa toimintastrategioiden laatimisen ja
seurannan. Eri palavereissa tarjoutuu tilaisuus pohtia tyon suorittamista osaamisen ja oppi-

misen nikékulmasta ja saada vertaistukea. Vuorelan yhteistoiminnalliset ja neuvotteluraken-



teet ovat valttimaton osa sitd tukirakennetta, jolla varmistetaan toimintamme jatkuvaa ke-
hittdmisti, voimavarojen tehokasta hyodyntimista, ty6ssa jaksamista ja tyOpaikassa viihty-

mista.

Toimintajirjestelmida tukevat seuraavat neuvottelu- ja kokouskdytinnot:

#¥  Johtajien johtoryhma
Valtion koulukotien johtajien johtoryhmi kokoontuu vihintdin kerran kuukaudessa koulu-
kotitoiminnasta vastaavan johtaja johdolla ja sithen kuuluvat koulukotiyksikoiden johtajat,
perusopetuksen koordinoiva rehtori sekd talouspéallikks. Johtoryhmaissa kisitellddn ja teh-
ddin pdatoksia asioista jotka koskevat mm. koulukotien taloutta, henkil6st6d ja toiminnan

kehittamista.

¥ Johtoryhmi
Johtoryhmi toimii laitoksen toiminta- ja kehitysstrategioiden valmistelufoorumina. Johto-
ryhmissi seurataan, ettd eri toiminnot tukevat tyon suorittamista ja ryhdytdin tarvittaviin
toimenpiteisiin edellytysten parantamiseksi. Johtoryhmain kuuluvat johtaja, rehtori ja vas-
taavat ohjaajat. Ryhma kokoontuu joka viikko. Kerran kuukaudessa johtoryhma kokoontuu

tiydennettynd tiiminvetdjilld sekd asiantuntijajisenilld, psykologilla sekid perhetyontekijoilld.

¥ Aamuraportti
Aamuraportti on kasvatushenkiloston ja johdon yhteinen palaveri 2 arkiaamuna viikossa,
kun oppilaat ovat menneet kouluun. Aamuraportilla tehddan lyhyt katsaus osastojen tilan-
teeseen ja kdyddin lipi tulevaa ohjelmaa ja sitd koskeva tyonjako. Raportilla on my6s mah-

dollisuus syventya johonkin ajankohtaiseen asiaan.

W Tyokokous
Tyokokouksessa kisitellddn tyoyhteisoad koskevia esityslistan mukaisia asioita. Johtaja toimii
koollekutsujana ja puheenjohtajana. Tyokokous on tarkoitettu koko Vuorelan henkilokun-

nalle. Kokouksia jarjestetddn keskimairin kuusi kertaa vuoden aikana.

¥ Ohjaajien kokoukset
Ohjaajien kokouksien tarkoitus on tarjota keskustelufoorumi ohjaajan tyon kehittdmiselle ja

hyvien menetelmien sekd kdytintojen jakamiselle. Kokous voi valmistella ehdotuksia ty6-



kokoukselle tai vastaavasti jatkotyostia tybkokouksessa sovittuja asioita. Kokouksia jarjeste-

taan keskimaarin kuusi kertaa vuoden aikana.

s  Tyoryhmikokoukset
Ty6ryhmissd suunnitellaan tulevaa toimintaa ja tarkistetaan médriajoin, ettd perustehtiville
asetetut tavoitteet toteutuvat. Ryhmissa kisitellidn nuorten asioita ja seurataan tavoitteiden

toteutumista. Tyoryhmit kokoontuvat joka toinen viikko vastaavan ohjaajan johdolla.

¥ Opettajainkokous (duuma)
Duumassa kisitellddn oppilasasioita, koulun toimintaan liittyvid ajankohtaisia asioita seka
suoritetaan toiminnan seurantaa. Duuma kokoontuu maanantaisin koulun rehtorin johdol-

la.

¥ Syyskauden suunnittelupaivit (Porukkapiivat)
Syyskauden alussa pidetdin koko tyoyhteison kehittimispdivit. Johtoryhmai suunnittelee
paivien sisallon. Paivilld on tirked tehtiva tyOyhteison yhteisten toimintatapojen ja ajankoh-

taisten teemojen kasittelyfoorumina seké yhteishengen lujittajana.

W Keviin seurantapiiva
Toukokuun lopussa pidetdin henkilokunnan yhteinen seurantapdivi, jossa arvioidaan toi-
minnalle asetettujen tavoitteiden toteutumista ja tehdiddn yhteenveto kuluneesta toiminta-

kaudesta.

¥ Tyonohjaus
Tyonohjauksen tarkoitus on oman tyon tutkiminen tyoryhmin ja tydnohjaajan kanssa. Siina
pohditaan mm. niitd edellytyksii, joiden avulla muutokset voivat tapahtua. Henkilokunnalla
on saannollinen tyoryhmikohtainen tyonohjaus. Tyonohjaajana toimii laitoksen ulkopuoli-

nen henkilo.

¥ Yhteisty6toimikunta
Yhteisty6toimikunnassa kasitellddn puheenjohtajan koolle kutsumana yhteistoimintamenet-
telyn ja tyosuojelun piiriin kuuluvat asiat. Vuorelassa toimii yhteistyotoimikunta, johon kuu-
luvat henkil6ston luottamushenkild, tyosuojeluvaltuutettu sekd johdon edustajina johtaja ja

rehtori.



4.4 Prosessivastuut

AOPE%A OMAOHJAAJF@YKOL
PERHETYONTEKIJA

AT LS

%STO PER oTI KO%

KIINTEISTONHUOLTO HALLINTO RUOKAHUOLTO
JA-TALOUS

¥ Osaston toiminta
Vastaavat ohjaajat huolehtivat toimintayksikkonséd osalta asetettujen tavoitteiden sekd sovit-
tujen menettelytapojen toteutumisesta. Heiddn vastuullaan on toiminnan suunnittelu ja
sujuvuus seki tarkoituksenmukaiset tyGjirjestelyt. Tiiminvetdjat tukevat osaston hoito- ja

kasvatustyOtd vastaavan ohjaajan kanssa ja huolehtivat arjen sujuvuudesta.

¥  Nuoren yksilollinen hoito, kasvatus ja opetus
Omaoljaaja on nuoren lahin tyontekija koulukodissa ja vastaa nuoren hoito- ja kasvatus-
suunnitelman toteutumisesta. Omaohjaaja luo my6s kontaktit nuoren omaisiin seka sijoitta-
vaan sosiaalityontekijadn ja muihin yhteisty6tahoihin. Omaohjaajan tyoskentelypareina ovat
omaopettaja, perhetyontekija sekd psykologi. Yhdessa nuoren kanssa he pitivit saannolli-
sesti nuoren hoitoa, opiskelua ja arkista selviytymisté tukevia hoitotiimeji. Omaohjaaja voi
tarvittaessa saada yksilokonsultaatiota tyonohjaajalta.
Omagpettaja kantaa vastuun henkil6kohtaisen opetuksen jirjestimistd koskevan suunnitel-
man HOJKSin laatimisesta ja toteutuksesta. Hin perehtyy oppilaan asioihin ja pitad yhteyt-
ta oppilaan perheeseen ja hoito- ja kasvatushenkilost66n. Omaopettaja osallistuu nuoren
asiakassuunnitelmaneuvotteluihin.
Psykologi suorittaa nuoren oppimisedellytyksien arvioimisen ja suunnittelee tarvittavan tuen
toteuttamisen yhteistyossd muiden vastuuhenkiléiden kanssa. Psykologi kiy tarvittaessa
nuoren ja perheen kanssa hoidollisia keskusteluja. Psykologi ohjaa nuoret tarvittaviin jatko-
tutkimuksiin ja -hoitothin.
Perhetyinteija luo yhteisty6kontaktin nuoren perheeseen. Hin vastaa yhdessd omaohjaajan
kanssa perhetyOntarpeen arvioinnista ja suunnittelusta. Yhteistyossa omaohjaajan kanssa
hin tapaa nuorta ja perheenjisenia ja vastaa kanssa hoito- ja kasvatussuunnitelmaneuvotte-

luista.



Hoitotiimi, johon kuuluvat nuori, omaohjaaja, perhetyontekija, psykologi, omaopettaja ja

vastaava ohjaaja, kokoontuu vihintdin kerran kuukaudessa. Hoitotiimissd puhutaan ajan-

kohtaisia asioita ja suunnitellaan tulevaa.

# Koulun toiminta
Rebtori vastaa opetussuunnitelman mukaisen opetuksen toteutumisesta ja siitd, ettd jokaisen
oppilaan kohdalla huomioidaan yksil6lliset tarpeet. Hin laatii vuosittaisen tyOsuunnitelman

yhteistyOssi opettajien kanssa ja johtaa koulun toimintaa.

¥ Yleinen hallinto

Jobtaja vastaa hallinnosta yhdessa johtoryhmin ja taloussuunnittelijan kanssa.

¥ Tukitoiminnot
Taloussuunnittelija suunnittelee ja seuraa taloutta yhdessa johtajan kanssa. Kiintezstinhoitaja
vastaa rakennusten sekd ulkoalueiden kunnossapidosta. Kiznteistinhuoltaja vastaa tilojen siis-
teydesti.
Emdntd suunnittelee ruokalistat, tekee tilaukset ja valmistaa ruoan. Hin tutustuttaa oppilaat

laitoskeittion toimintaan ja ohjaa tarvittaessa ohjaajia ruoan valmistuksessa.

5. Koulukodin asiakkaat ja sidosryhmit

Vuorelaan voidaan sijoittaa nuoria koko Suomesta. Kdytinnéssi suurin osa toteutuneista

sijoituksista tapahtuu kuitenkin padkaupunkiseudulta ja muulta lihiseudulta.



Nuoren koulukotiin sijoittumiseen vaikuttavat useat taustatekijat. Tavallisimpia sijoitukseen
johtaneita syitd ovat runsaat koulupoissaolot tai koulunkdynnin keskeytyminen, oppimis- ja
keskittymisvaikeudet, ristiriidat kotona ja muissa ihmissuhteissa, kehitystd vaarantava epi-
sosiaalinen kayttaytyminen sekd mielenterveysongelmat. Usein taustalla on my6s paljon

aikaisempia auttamisyrityksia.

Vuorelan asiakkaita ovat nuori, hinen perheensi seki sijoituksesta vastaavan kunnan edus-
tajana sosiaalityOntekiji. Sosiaalityontekija kdytinndssa vastaa myOs sijoituspaitoksestd ja
paikan valinnasta yhdessi perheen kanssa. Odotus laadukkaasta hoidosta on tirkea sijais-
huoltopaikan valintaan liittyva tekiji. Tiedotus, asiakaspalaute ja sosiaalityontekijéiden ko-

kemukset Vuorelasta ovat timin takia merkittdvid sijoituspaikkaa valittaessa.

Nuoren hoidon ja huolenpidon lihiverkosto
#  Nuoren perhe
¥ Muut nuorelle merkittavit henkil6t
¥ Sijoittava sosiaalityontekija
¥ Erityishoidosta vastaavat tahot

¥ Muut oppilaitokset

Vuorelan koulukoti tekee yhteisty6td mm. seuraavien tahojen kanssa:

¥ Sijoittavien kuntien sosiaalihuolto sekd muu hallinto

¥  Terveyden ja hyvinvoinnin laitos

¥ Opetushallitus

#  Senaatti kiinteistot

# Viranomaistahot kuten poliisi ja pelastuslaitos

¥ Ammattijarjestot

¥ Muut koulukodit ja lastensuojelulaitokset

¥ Nummelan terveysasema, muut poliklinikat ja sairaalat

¥ Vihdin nuorisopsykiatrian poliklinikka, muut psykiatriset poliklinikat ja sairaalat

8 Mehiliisen ty6terveyshuolto

6. Henkiloston kehittiminen



Osaamisvaatimukset lihtevit perustehtivistd. Laadukas toiminta edellyttid, ettd kehittdmis-
tyOssi otetut askeleet voivat realisoitua tyon arjessa. Vuorelassa johtamisen pddmairind on
luoda edellytykset timin toteutumiselle. My6s henkiléston tulee havaita oma roolinsa sitou-
tumisessa muutoksen toteuttamiseen omassa tyoyhteisossa. Tarkedd on, ettd tyontekijit
tyoskentelevit yhteen siten, ettd oma ty0 tunnistetaan osaksi palveluprosessia. Tamai edel-

lyttda Vuorelan tyontekijoilta valmiutta keskustella ja muuttaa tarvittaessa olemassa olevia

sisaltojd ja kaytintoja.

6.1 Henkilost6politiikka

Vuorelan koulukodin henkilstopoliittista ohjelmaa tulee muokata ja kehittad demokraatti-

sesti vastaamaan muuttuvia olosuhteita osana yleistd hallinnon uudistumista ja kehittdmista.

Koulukodin henkil6stopolitiikan padméarind on:
W Miariltaan ja rakenteeltaan sopiva henkil6sto, joka on kyvykis, tyostdan kiinnostu-
nut ja tietoinen tyonsa yhteiskunnallisesta merkityksesta seka vastuustaan, oikeuksistaan
ja velvollisuuksistaan.
#  Hyvi palvelusuhteen jatkuvuuden turva.
¥ Vastuu, tehtivien vaativuus ja méari sekd taito, kyky, koulutus ja kokemus otetaan
palkkauksessa oikeudenmukaisesti huomioon.
#  Henkilston pitevyyden varmistaminen edellyttdimalld tehtivin mukaista koulutus-
tasoa ja huolehtimalla ammatillisesta tiydennyskoulutuksesta.
¥ Henkiloston osallistuminen ty6ta ja tyooloja koskevaan pditoksentekoon.
¥ Tehokas sisdinen tiedonkulku ja henkiléston aloitteellisuus.
¥ Terveelliset, turvalliset ja viihtyisit tydolot, mahdollisuus kiinnostavaan ja kehitta-

viin tychon sekd ammatissa edistymiseen ja tyon tuottamaan tyydytykseen.



Vuorelassa noudatetaan tyohyvinvoinnin tukemisen periaatteita, jotka on kirjattu ”Varhai-
sen tuen toimintamalliin”. Henkil6ston henkisen hyvinvoinnin lahtékohtana on ennakoiva

ja riittdvan varhainen reagoiminen tyGyhteisossa ilmeneviin ongelmiin.

6.2 Rekrytoinnin periaatteet

Vuorelan koulukodin virkoihin vaadittava koulutus on maaritelty tehtidvakohtaisesti. Vir-
kaan voidaan nimittda vain muodollisesti patevid henkil6itd. Ohjaajaksi valittavalta hakijalta
vaaditaan:

¥ Opisto- tai ammattikorkeakoulututkinto

¥ Sosionomi, yhteis6pedagogi, nuoriso- ja vapaa-ajan ohjaaja, psykiatrinen sairaanhoi-

taja, sosiaalikasvattaja tai muu tehtdvian soveltuva koulutus

¥ Aikaisempi alan ty6kokemus

¥  Henkilokohtainen soveltuvuus

Valintamenettely:

¥ Parhaat hakijat kutsutaan haastatteluun
¥ Haastattelun suorittavat johdon ja tyoryhmin edustajat
¥ Ennen vakinaiseen tai yli 3 kk virkaan nimittimistd on valitun henkil6n esitettava

asianmukainen rikosrekisteriote

6.3 Perehdyttiminen

Uust tyontekijd perehdytetddn valmiiksi laaditun perehdytysohjelman mukaisesti. Perehdytys
on jaettu eri tyontekijoiden kesken asiakohtaisesti niin, ettd kaikki uudet tyontekijit kayvit

lipi kokeneiden tyontekijéiden kanssa perehdytysohjelman asiat.

6.4 Henkilokunnan koulutus

Vuorela osallistuu muiden jirjestimadn koulutukseen tai tilaa ja jirjestdd koulutusta itse.
Koulutusta jarjestetddn sellaisissa koulutusaiheissa, jotka vastaavat Vuorelassa huomattua

koulutustarvetta ja koskevat suurta osaa henkilokunnasta. Johtoryhmi laatii koulutussuun-



nitelman vuosittain ja sitd tiydennetddn tarvittaessa. Vuorela on jarjestinyt useita perhe-
ty6koulutuskokonaisuuksia, joissa on ollut mukana koulutettavia my6s muista koulukodeis-
ta. Koulutuksiin osallistuneet tyontekijit jakavat saamaansa tietoa ty6éryhmissa ja koko hen-

kilostolle.

Terveyden ja Hyvinvoinnin laitos tai Opetushallitus ovat jarjestineet koulukodeille useam-
pia koulutuskokonaisuuksia koskien mm. nuorten eliminkertaa, kriisityotd, seksuaalista
riistoa, laadun kehittimistd, paihdety6td, monikulttuurisuutta tai opetussuunnitelman kehit-
timistd. Vuorela on ollut mukana Niilo Miki Instituutin oppimisvaikeuksia koskeneessa

koulutus- ja tutkimusprojektissa.

Eri tyontekijaryhmit jirjestavat vuosittain koulukotien yhteisid tyoneuvotteluja.

B. HOITO, KASVATUS JA OPETUS

Miirittelemme huolenpidon, hoidon, kasvatuksen ja opetuksen tavoitteeksi nuoren omien
voimavarojen mukaisen elimanhallinnan saavuttamisen. Toimintamme tavoitteena on lisitd
nuorten

#  opiskelutaitoja

B fyysistd ja psyykkista terveyttd

¥ sosiaalisuutta

# arjen hallintaa ja vastuunottoa

¥ jatko-opintovalmiuksia

¥ myonteisia selviytymisodotuksia

Vuorelassa nditd tavoitteita saavutetaan vahitellen hoidon eri vaiheissa. Luvussa 9 tarkaste-
lemme nuoren polkua ndiden vaiheiden kautta. Toimintatapamme, joilla pyrimme néihin
tavoitteisiin, ovat yksilollisid, yhteisollisid ja perhekeskeisid. Niita tapoja tarkastelemme lu-

vussa 7.



7. Yksilollisyytti, yhteisollisyytté ja perhekeskeisyytti tu-

kevat toimintatavat

7.1 Omaohjaajatyo

Avainhenkil6 nuoren hoidossa on omaohjaaja. Omaohjaaja nimetiin jo ennen kuin paatos
nuoren sijoituksesta Vuorelaan on tehty, joten hin on mukana virkamiesneuvottelusta ja
tutustumiskaynnistd alkaen.

Omaohjaajatyohon Vuorelassa kuuluu monta erilaista osa-aluetta, joiden keskeiseni tehta-
vind on nuoren kaikenpuolisen hyvinvoinnin edistiminen ja nuoren ohjaaminen eri tilan-
teissa. Olennaisena perustana omaohjaajatyolle on hyvian vuorovaikutuksen aikaansaaminen
nuoren ja perheen kanssa, jolloin nuori oppii luottamaan aikuiseen ja nuoren elaminhallinta
paranee positiivisen ja tukea antavan ithmissuhteen kautta. Omaohjaajan ja muiden tyonteki-
joiden tyé Vuorelassa on paljolti tunteiden ja kokemusten kohtaamista, niiden esiin houkut-
telua ja niidden kanssa parjaamista. Omaohjaaja on arjessa mukana, pohtii tulevaisuutta nuo-
ren ja perheen kanssa, tukee koulunkiyntid sekd vapaa-aikaa ja vie hoidon ja kasvatuksen
tavoitteita nuoren elimain.

On tarpeellista tunnistaa riskit ja toiminta, jotka saattavat johtaa epasuotuisaan kehitykseen.
On tarkead toimia siten, ettd nuorten toivo ja usko itseensa viriaa ja vahvistuu. Ty6ssimme
on siksi paljon seki ehkdisevin ettd kuntouttavan tyon haasteita. Nuoret tarvitsevat valin-
nan mahdollisuuksia ja uskoa omaan tulevaisuuteensa.

Omaohjaajan keskeinen tehtdvi on laatia ja toteuttaa hoito- ja kasvatussuunnitelmaa yhteis-
tyOssd asianomaisten, hoitotiimin ja tyéryhmin kanssa. Ty6vilineend hinelld on Vuorelan

omaohjaajatarjottimelle koottuja tydmenetelmia, joita voi kayttia mm. omaohjaajatunneilla.



7.2 Vuorelan vakauttava arki

Aikuisten huolenpito ja hoito vakauttavat nuorta niin, ettd arjen asiat alkavat sujua parem-
min pian sijoituksen alettua. Nuori alkaa huolehtia koulunkaynnistidn, paivirytmistaan,
arjen sdantojen ja toimintamallien noudattamisesta, litkkumisesta kiydessdin kotona, raha-
asioista ja tekemiensid sopimusten toteutumisesta. Vihitellen nuorta ohjataan ottamaan niis-
td asioista enemman vastuuta. Arjen vakautuminen voi joillakin nuorilla kestdd pidempidin
ja vaatia tehostetumpia hoitojaksoja, joithin Vuorelassa on hyvit valmiudet. Ajattelemme
niin, ettd hoitopaikan tulee olla nuoreen sitoutunut. Tama tarkoittaa esimerkiksi sitd, ettd

nuorta etsitdan, jos hin on luvatta Vuorelasta poissa.

Toiminnassamme korostuvat siannélliset viikko- ja paiviohjelmat, selkeit rajat oikean ja
vadrin, luvallisen ja luvattoman vililld. Pyrkimyksena on, etti Vuorelan koko kasvuyhteisé
tukee nuoren eettistd kasvua. Vuorelan sadnnoéissd korostuvat seka lapsen oikeudet etté
velvollisuudet. Niissd otetaan kantaa mm. nuorelle tirkeiden ithmissuhteiden yllapitimisesta,
hyvisti hoidosta ja kasvatuksesta, idn ja kehitystason mukaisesta valvonnasta ja huolenpi-
dosta, turvallisesta ja virikkeitd antavasta kasvuympiristosti, nuoren oikeudesta saada kou-
lutusta ja kunnioitusta, oikeudesta ruumiilliseen loukkaamattomuuteen ja mahdollisuudesta
itsendistymiseen. Nuorelta edellytetddn, ettd hin kiy koulua, noudattaa siadnt6ja ja sopimuk-

sia, osallistuu sovittuihin arkit6ihin ja kohtelee huomaavaisesti muita.

Selkei strukturoitu toimintaympiristo auttaa aluksi toimimaan yhteison jaisenena. Saannolli-
nen ja ennakoitava piiviohjelma seka aikuisten ennustettavissa oleva toiminta auttavat niitd
nuoria, joilla on kiytésongelmia, masennusta, puutteita oman toiminnan ohjauksessa tai
tarkkaavuuden vaikeuksia. Vuorelan tyéskentelytapa korostaa nuoren kanssa kiytiviad kes-
kusteluja ja neuvotteluja, joiden tavoite on mm., ettd nuori oppii ymmartimain arjessa te-
kemiensa valintojen vaikutuksen omaan ja muiden elimain. Nuori lihiverkostoineen osal-
listuu yhdessd Vuorelan henkilokunnan kanssa hoito- ja kasvatussuunnitelman seka

HOJKSin laatimiseen.



7.3 Arjen ohjaaminen

Tyontekijt tukevat ja rohkaisevat nuoria sdannolliseen paivarytmiin, joka sisaltdd sekd aktii-
vista toimintaa ettd lepoa, sovitut paiviohjelmat, lukujirjestykset, viikonloppu- ja loma-
suunnitelmat ja -sopimukset. Tarkoitus on saada nuori ottamaan vastuuta omasta ja toisten
vithtyvyydestd. Opeteltaviin asioihin kuuluvat mm. muiden kanssa toimeen tuleminen,
oman huoneen, koko asuinympiriston ja koulun siistina pitiminen sekd omista tavaroista ja
vilineistd huolehtiminen. Nuoret osallistuvat kodinhoidollisiin t6ihin kukin vuorollaan niin
asuinyksikoissain kuin koulun keittiéssakin. KeittiGvuoroilla opitaan arvostamaan ruokaa ja

yhteisia ruokailutilanteita.

Koulunkiynnin ohella vapaa-ajan toiminta on keskeinen nuoren persoonallisuutta tukeva
toimintamuoto. Nuorten yksil6llisten tarpeiden huomioiminen nikyy yhid selvemmin my6s
toiminnallisella tasolla tyoskentelytavoissa ja harrastuksissa. Nuorten vapaa-aika tayttyy pe-
rinteisten harrastusten lisiksi my6s monenlaisesta terapeuttisluonteisesta luovasta toimin-
nasta. Vuorelassa harrastetaan ympiri vuoden monipuolisesti ja pyritddn

mahdollisuuksien mukaan vastaamaan nuorten yksil6llisiin toivomuksiin. Harrastustoiminta
on vilkasta laitoksen sisalld, mutta my6s ulkopuolisissa harrastuksissa kidydain. Suosittuja
kerhoja Vuorelassa ovat bandi- ja liikuntakerhot. Kerhotoiminnasta vastaa vapaa-

ajanohjaaja muiden ohjaajien avustuksella.



Vuorelasta tehddin monenlaisia retkid ympiri vuoden. Mm. erilaiset leirikoulut ovat joka-

vuotista perinnettd. Kesdisin ja muina koulun loma-aikoina tehdain erilaisia harrasteretkid,
kuten laskettelu, pyoriily, vaellus ja seikkailu. Vuorelassa on my6s mahdollisuus osallistua

tyontekoon, kuten autonpesuun, pihatéihin yms. ja ansaita hieman taskurahaa kuukausira-
han lisdksi. Vuorelasta nuori saa rahaa vaatteita ja hygieniatarvikkeita varten. Ostoksilla

kidyddin yleensi yhdessa omaohjaajan kanssa.

Vuorela maksaa nuorten kotimatkat. Lisaksi kdytossd on henkil6autoja ja pikkubusseja,
joiden avulla voidaan tarvittaessa lilkkua Vuorelan ulkopuolella. Autoilla litkuttaessa ajosta

vastuussa oleva tyontekijd vastaa kuljetuksen turvallisuudesta ja sidntdjen noudattamisesta.

7.4 Sosiaalisten taitojen kehittiminen

Vuorelan yhteisollisyys tukee nuoren sosiaalista kasvua kaikissa tilanteissa. Vuorelan toimin-
takulttuuri sisdltad erilaisia mahdollisuuksia ja tilanteita harjoitella vuorovaikutustaitoja.
Koulu-, vapaa-aika, ty6harjoittelut, lomat ja retket ovat nuorille haastavia tilanteita, joissa
tyontekijoille tarjoutuu lukuisia mahdollisuuksia ohjata nuorta sosiaalisissa taidoissa. Nuori
osallistuu erilaisiin keskusteluihin, neuvotteluihin ja kokouksiin, joissa hintd ohjataan oman

asiansa kertomiseen ja yhteisten sopimusten tekemiseen.


http://www.vuorelankoulukoti.fi/toiminta/vapaa-aika/

Vuorelaan voi tulla eri kulttuuritaustan omaavia nuoria eri puolilta maailmaa. Heiddn koh-
dallaan on erityisen tirkedd huomioida kulttuuriin ja uskontoon liittyvien tapojen vaikutus
arkipdivin sujumiseen. Koska Vuorelaan asumaan tulevien maahanmuuttajanuorten eli-
mintapa on yleensi sekoitus vanhan ja uuden kotimaan kulttuuria, on tirkedd luoda yhteiset
pelisdannot neuvotteluissa perheiden kanssa yhteiselon onnistumiseksi. Kaikki Vuorelan
nuoret eroavat toisistaan suuresti henkilokohtaisten taustojensa perusteella. Yhdessa toi-
miminen erilaisten nuorten kanssa luo luonnolliset puitteet suvaitsevaisuuskasvatukselle ja

syrjinnin torjumiselle jokapiivaisessd elimassa.

Tyontekijoiden keskustelukulttuuriin Vuorelassa kuuluu nuoren hoidon ja opetuksen suun-
nittelu ammatillisissa tyoryhmissd. Tami tukee ldhityontekijoitd heiddn pyrkimyksissiadn
nuorten sosiaalisen kasvun ja itsetunnon kehittimisessa. Keskusteluissa ja tekemisessa on

tarkedd pitdd ylld myonteisid kehitysodotuksia.

Ruokailu Vuorelassa on tirkei sosiaalisen oppimisen ja kanssakdymisen muoto. Vuorelaan
tultaessa koko vuorokausirytmi ruokailuineen on ollut usein epasaiannollistd. Ruokailu so-
siaalisena tapahtumana saattaa olla niin vaativa ja pelottava, ettd se ei heti onnistu, vaan

sithen on totuteltava vihitellen.

7.5 Perustarpeista huolehtiminen

Nuoren tullessa Vuorelaan joutuu vastuun hinestd ja tavoitteiden asettelusta aluksi usein
ottamaan aikuinen. Nuorta kannustetaan ottamaan vastuuta omista asioista, kuten sainnél-
lisestd koulunkédynnistd, kasvattaen vastuuta sitd mukaa kuin nuori osoittaa omalla toimin-
nallaan pystyvinsi sitd kantamaan. Vuorokausirytmi nukkumisineen ja syomisineen, puh-
taus, hyviksyntd ja vilittiminen mahdollistavat sen, ettd nuori voi onnistua arkipdivin te-

kemisissaan.

Vuorelassa pyritidn kaikessa toiminnassa ennalta ehkdisemain vakivaltaa ja kiusaamista.
Mahdollisissa ristiriitatilanteissa ohjataan rakentavien toimintamallien kdytt66n ja kunnioit-
tamaan omaa ja muiden terveyttd sekd hyvinvointia. Jokaisella nuorella on oikeus saada

osakseen arvostusta, persoonallisuuden kunnioitusta ja yksityisyytti. Vuorelassa nuori saa



oman huoneen ja oman ohjaajan, jolla on aikaa kuunnella nuorta ja huomioida hinen yksi-

l6lliset tarpeensa.

Vuorelassa kiy kouluterveydenhoitaja ja kouluhammaslazdkarilla kdydaan Nummelassa.
Nuoren sairastuessa apu 16ytyy Nummelan terveyskeskuksesta tai kotipaikkakunnan ter-
veyspalveluista. Ensiapuvalmius 16ytyy Vuorelasta. Nuoren ladkehoidosta huolehditaan

ladkehoidon suunnitelman mukaisesti.

7.6 Kasvatustyyli

Vuorelan toiminnallinen rakenne perustuu varsin tiiviiseen nuorten ja aikuisten yhdessa-
oloon. Nuorille asetettavat rajat toteutuvat lahtékohtaisesti nuoren ja aikuisen vilisen vuo-
rovaikutuksen turvin, kuunnellen ja keskustellen. Aikuiset osoittavat toiminnallaan toisaalta
kiinnostusta ja sitoutuneisuutta ja toisaalta riittavaa kontrollia ja valvontaa.

Pyrkimys on lisitd nuoren kokemusta siitd, ettd omalla toiminnallaan hin voi vaikuttaa asi-
oiden kulkuun. Tdmi on mahdollista, kun aikuisella on riittdvisti henkilokohtaista aikaa

nuorelle ja nuori saa aikuisen apua arvioidessaan omia tekemisidan.

Hyviin tapoihin opastaminen (kielenkaytto, kiytostavat, tervehtiminen, toisten huomioimi-
nen, erilaisuuden hyviksyminen) tapahtuu Vuorelassa koko kasvuyhteisén tukemana sa-
moin normein ja samoihin arvoihin pohjautuen niin kouluajalla kuin sen ulkopuolellakin.
Esimerkiksi toisten kanssa toimeen tulemiseen, asialliseen pukeutumiseen ja kielenkaytt6on

kiinnitetadn erityista huomiota.

Arvostamme kestavai kehitystd ja pyrimme osoittamaan, etta asioilla on vilid. Luonnossa
liikuttaessa korostetaan luonnon kunnioittamista, ettei luonnossa meluta, roskata eiki sitd
tuhota. Roskien lajittelu kuuluu koko Vuorelan kulttuuriin. Nuoret pesevit ja silittdvit omat
vaatteensa. Vaatteiden jirkevidn korjaamiseen kannustetaan. Kuluttajan taitoja ja keinoja
omassa kulutuskayttaytymisessa harjoitellaan kaupassa kdyntien yhteydessi. Nuorta ohja-

taan kohti kestdvia tulevaisuutta osoittamalla milld valinnoilla nithin pdastidn.

Vuorelan toimintakulttuurissa aikuiset toimivat mallina ja ohjaajina suorassa viestinndssa ja

viestintavalineiden kaytossd. Internetin kaytossa korostetaan erityisesti turvallista ja laillista



kayttoa. Mika ei ole kiellettyd, ei aina ole sallittua. Kasvatuksessa kiinnitetdidn huomiota sih-

koisten medioiden ddressd vietettyyn péivittdiseen aikaan.

7.7 Koulunkiynti

Koulunkiynnin merkitys nuoren tulevaisuuden kannalta on ratkaiseva. Koulunkiyntid tue-
taan monin erilaisin keinoin niin koulussa kuin osastollakin. Jokaiselle nuorelle nimetain
omaopettaja, joka on koulun edustaja nuoren hoitotiimissia. Omaohjaaja ja koko osaston
tiimi on nuoren tukena oppimiselle asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa. Koulun ja
osastojen yhteistyona jirjestetdian myos monenlaisia opintoretkid ja leirikouluja. Yhteistyo
psykologin kanssa auttaa paitsi oppimisjarjestelyjen suunnittelussa my6s monien nuoren

kehitykseen liittyvien pulmien ymmartimisessi ja ratkaisemisessa.

Keskeinen koulunkiyntid ohjaava arvo on tyonteon arvostaminen. Tamaé nékyy paitsi arki-
elamin taitojen opettelussa myos koulunkéyntiin liittyvien velvollisuuksien hoitamisessa.
Lisaksi tirkednd osana kouluty6td ovat oppilaiden tySharjoittelu koulussa sekd Vuorelan
ulkopuolisissa paikoissa. Koulunkdynnissiadn apua tarvitsevat oppilaat saavat tukea ja val-
vontaa opettajilta, koulunkdyntiavustajilta ja ohjaajilta. Kouluaikana noudatetaan koulun
sdant6jd ja toimintatapoja, joissa korostetaan vastuullisuutta ja hyvien tapojen merkitysta

viithtyisdn ympiriston luomisessa. Yhdessioloa harjoitellaan arkipiiviisten tilanteiden lisdksi

koulun juhlissa, teemapiivini ja ulkopuolelle suuntautuvilla retkilla.



Oppimiskasityksemme pohjana on, ettd oppilas on osallisena ja vastuullisena omassa eld-
missdin ja hinen tulee kykyjensd mukaisesti osallistua yhteisélliseen ja my6hemmin yhteis-
kunnalliseen toimintaan. Keskusteleva ja turvallinen kasvatusyhteisé luo pohjan seki sosiaa-
liselle ettd vuorovaikutteiselle oppimiselle. Elinikdisen oppimisen valmius pyritdan herat-

tamadn asettamalla pienid oppimisen tavoitteita

Oppilaat ovat hyvin erilaisia sosiaalisilta, oman toiminnan ohjauksen ja ongelmanratkaisu-
taidoiltaan. Kaikissa yhteistyotd vaativissa tilanteissa tarvitaan usein paljon ohjausta. Tyota-
pojen valinnassa opettaja joutuu ottamaan huomioon taitojen lisiksi yksilolliset kehityserot
sekd ryhmin sen hetkisen kyvyn toimia erilaisten ty6tapojen mukaan. Usein joustava ja no-
pea ty6tapojen muuttaminen on onnistumisen edellytys oppimiselle. Sosiaalisissa ja yhteis-
tyOtd vaativissa tilanteissa tarvitaan erityista ohjausta, jotta oppilaat saavat onnistumisen
kokemuksia ihmissuhteissaan. Pienissd opetustyhmissid on mahdollista laatia ja toteuttaa
yksilollisia oppimissuunnitelmia. Pieni ryhmakoko ja yhteistyo ohjaajien kanssa edistavit

nuorten opiskelutaitoja ja mahdollistaa nopean reagoimisen tukiopetustarpeen ilmettya.

Koulun kaikki oppilaat otetaan erityisen tuen piirin ja oppilaalle laaditaan HOJKS eli henki-
l6kohtainen opetuksen jirjestimistd koskeva suunnitelma. Erityisen tuen lihtékohtana ovat
oppilaan koulunkayntihistoria, voimavarat ja tavoitteet. Koulunkdynnin haasteita voivat olla
esimerkiksi oppimisvaikeudet, runsaat poissaolot koulusta ja oppilaan iké suhteessa jiljelld
olevaan koulunkéyntiaikaan. Jokaisen oppilaan kohdalla opettajat arvioivat oppilaan aikai-
sempaa edistymisti ja psykologi seka erityisopettaja kartoittavat oppimistaidot HOJKSin
laadinnan lihtokohdaksi. HOJKS laaditaan huoltajien sekd nuorten kanssa yhteistyossa ja

sitd paivitetddn lukuvuoden alussa sekd tarvittaessa.

Oppimisen tavoitteita arvioidaan ja sopimuksia tehddin hoito- ja kasvatussuunnitelmaneu-
votteluissa. Lukukausikirjeiden ja vanhempainillan lisidksi huoltajat saavat tietoa koulun-

kaynnin edistymisestd kuukausikirjeiden vilitykselld ja Wilma-jarjestelmin kautta.



7.8 Perhetyo

Hoidollinen alue

O Perhetyon tarpeen arviointi

O Perhetapaamiset Vuorelassa ja kotona

O Tyoskentely nuoren sisdisen perheen
kanssa

Omaohjaaja
Perhetyontekija

Vuorelan perhetyo

3% Onnistumisen edellytys sijoitukselle
1% Sitouttaa perheen yhteisesti
asetettuihin tavoitteisiin
3% Nuori 16ytdd toimivia yhteyksia
ldheisiin ihmisiin
¥ Ammattihenkilosto oheiskasvattajina
tukemassa vanhemman roolia

Arkitapaamisten alue

Neuvottelujen alue
O Puhelinyhteydenpito vanhempiin

; 0~ H01to-,.kasvatus- 2 ¢ Vanhempien vierailut Vuorelassa
oppimissuunnitelmaneuvottelut e
O Kotikdynnit
Omaohjaaja -
Perhetyontekija Omao.f.qaa]a.
Omaopettaja Perhetyontekija
Tyoryhma

Hyvi yhteistyé nuoren perheen kanssa on onnistumisen edellytys koko sijoitukselle, per-
heen merkitys nuoren hyvinvoinnissa on ratkaiseva. Omaohjaaja, omaopettaja, psykologi ja
perhetyontekijid ovat avainasemassa luottamuksellisten suhteiden syntymisessa ja he vastaa-
vat yhteydenpidosta nuoren kotiin. Hoidon onnistumisen kannalta on tirkedi, ettd kodissa
hyviksytiin lapsen asuminen Vuorelassa ja tuetaan yhdessi asetettujen tavoitteiden toteu-
tumista. Vanhemmat saavat mahdollisuuden seurata lapsensa edistymistd my0ds koulussa ja
osallistua koulunkiynnin tavoitteiden asetteluun. Neuvottelujen lisiksi perheiden kanssa
tehddin jatkuvaa yhteistyota puhelinkeskusteluissa, perhetapaamisissa, vanhempien vierail-
lessa Vuorelassa jne. Uskomme, ettd hyva vuorovaikutus ja tavoitteellinen toiminta auttavat

nuorta ja perhetta sitoutumaan yhteisesti asetettuihin tavoitteisiin.



Sijoituksen aikana vanhempia tavataan suunnitellusti noin kerran kuukaudessa neuvotteluis-
sa tai perhetapaamisissa. Perhetapaamiset toteutetaan Vuorelassa tai nuoren kotona. Perhe-
tapaamisissa kdydadn ldpi ajankohtaisten asioiden lisiksi muun muassa nuoren sukupuuta,
elimanhistoriaa, huostaanottoa ja sijoitusta sekd vanhemman omia kokemuksia perheesti ja
vanhemmuudesta. Vuorelassa perhety6ti toteutetaan my0s perheleirien, teemailtojen ja —

péivien avulla, joihin kutsutaan nuorten vanhempia ja laheisia.

Nuorilla on oikeus Vuorelassa ollessaan mm. my6nteisiin ja ldheisiin ihmissuhteisiin, ym-
mirrykseen, turvaan ja hellyyteen. On aina muistettava, ettd nuoren ajatukset ja tunteet per-
hettain kohtaan ovat hinen eliminsa suuria asioita. Tavoite on, ettd nuori l0ytda toimivia

yhteyksid ldheisiin ihmisiin.

Vanhempien konteksti on se, ettd he ovat toistaiseksi antaneet suostumuksensa huostaanot-
toon ja sijoitukseen. PerhetyOssi tarjotaan vanhemmille mahdollisuus ty6stid vaikeaa ko-
kemusta lapsen sijoittamisesta kodin ulkopuolelle. Vanhemmilla on mahdollisuus pohtia
omaa tarinaansa ja miettid, milloin lapsen vaikeuksien tarina alkoi. Ty&skentelyn on tarkoi-
tus myo6s auttaa vanhempia kasittelemain omia syyllisyyden tunteitaan. Kaikilla perheen
jasenilli on omanlaisensa tarina ja perhetyon nikékulmasta on tarkoitus antaa niille kaikille

tasavertainen 44ani.

Ammattihenkil6ston rooli on olla oheiskasvattaja vanhempien rinnalla ja tilld tavoin edistdd
nuorten voimavarojen kehittymistd sekd valmistella jilkihuoltoa. Tama edellyttida hyvaa
vuorovaikutusta tyontekijoiden ja perheen kesken. Yhdessa suunniteltu tavoitteellinen toi-

minta auttaa sekd nuorta ettd perhettd sitoutumaan nuoren edun mukaisesti.

Vuorela on osallistunut perhetyokoulutuksen jirjestimiseen kaikille koulukodeille vuodesta
1985 alkaen. Perhetyon koulutukset ovat vastanneet koulukotien ja koulutettavien koulutus-
tarpeita ja antaneet uusia nikékulmia ja menetelmid perheiden kanssa tyoskentelyyn. Kou-
lutus on vahvistanut ty6ntekijéiden omia kykyjd kohdata erilaisia perheitd ja nuoria eri ela-
mintilanteissa seki lisiksi tarjonnut avartavia nakoékulmia ja ideoita lastensuojelutyhoén

liittyvien ristiriitatilanteiden hoitamiseen.



7.9 Psykiatrisen hoidon jirjestiminen ja tarkkaavuusongelmien hoito

Vuorelan hoitoprosessien toteutuminen edellyttid organisaatiorajat ylittdvad palveluketjua ja
kumppanuutta erityisesti terveydenhuollon puolelta, koska nuoret tarvitsevat myos mielen-
terveyspalveluja. Onnistuva yhteisty6 edellyttda sovittuja toimintatapoja, neuvotteluja, kon-
sultaatioita, tietojen saamista ja luovuttamista sovituilla tavoilla. Psykiatrinen avohoito voi
jatkua kotipaikkakunnalla, mikali sen katsotaan olevan nuoren hoidon kannalta jirkevia.
Hoito voidaan siirtdd jatkumaan tai uusi hoito voidaan aloittaa Vihdin nuorisopoliklinikalla.
Niihin palveluihin sisiltyvat tutkimusjakso hoidon tarpeen selvittimiseksi, terapiat, ladkari-
kdynnit ja ladkityksen seuranta. Nuorella voi olla my6s yksityinen terapia. Tarvittaessa jar-

jestetddn psykiatrinen tutkimusjakso sairaalassa.

Tarkkaavuushiiriot ja muut neurologispohjaiset ongelmat ovat Vuorelaan sijoitetuilla oppi-
lailla yleisid. Vuorelan toiminnan selked rakenne auttaa keskittymain koulu- ja muiden teh-

tavien suorittamiseen. Tarvittaessa hoitava ladkiri voi aloittaa tarkkaavuushiiriclddkityksen.
Vuorelan arki sisaltdd runsaasti mielenterveytta suojaavia tekijoitd. Valtion koulukodit ovat

yhdessi laatineet psykiatrisesti orientoituneen hoidon mallin, jossa kuvataan hoidon raken-

teita, mahdollisuuksia ja ty6tapoja.

8. Hoito- ja kasvatussuunnitelma

Vuorelaan tullessaan nuorilla on asiakassuunnitelma, jota sosiaalityontekija tdydentda sijoi-
tuksen aikana. Asiakassuunnitelman tueksi Vuorelassa laaditaan hoito- ja kasvatussuunni-

telma, johon kirjataan tavoitteet ja menettelyt sijaishuollon tarkoituksen toteuttamiseksi.



Asiakassuunnitelman ja hoito- ja kasvatussuunnitelman sisaltoja kisitellian asianomaisten
kanssa yhdessd vihintddn 2 — 3 kertaa vuodessa pidettivissd neuvotteluissa. Hyvi suunni-
telma syntyy moniammatillisena yhteistyona, on realistinen ja riittivin konkreettinen.
Omaohjaaja, omaopettaja, perhetyontekija ja psykologi valmistelevat hoito- ja kasvatus-
suunnitelmaa sekd neuvottelussa kisiteltdvia asioita yhdessi asianomaisten kanssa.
Suunnitteluprosessi auttaa nuoren ja perheen voimavarojen tunnistamista ja selventia ta-
voitteita sekd keinoja. Nuoren ja perheen tarpeet maarittelevit yksilollisen tavan tyoskennel-
ld. Henkil6kohtaisen suunnitelman kokoaminen edellyttda yhteisty6ta eri toimijoiden kes-
ken. Nuoren ja perheen osallisuus omissa asioissaan toteutuu saannollisen neuvottelukay-
tinnon avulla. Neuvottelujen viliaikoina pidetddn perhetapaamisia, joissa vanhemmilla on
my6s mahdollisuus keskustella nuorta koskevista asioista. Kuukausittain kotiin ja sosiaali-

tyontekijalle lahetetddn kirje, jossa kerrotaan asioiden sujumisesta.

Koulussa nuorelle laaditaan pedagoginen arvio ja pedagoginen suunnitelma aikaisempien
koulutietojen, aikaisempien tutkimusten, Vuorelassa tehtivien tutkimusten ja nykyisen kou-
lunkdynnin perusteella. Vanhemmat pyydetidn mukaan henkil6kohtaisen opetuksen jirjes-

timista koskevan suunnitelman (HOJKS) neuvotteluun.

Seuraavassa kuvassa esitetdan millainen neuvottelukiytinté on keskimairin sijoituksen ai-
kana. Oletus kuvauksessa on, ettd sijoitus alkaa kouluvuoden alussa syksylla ja kestdd noin
kaksi vuotta. Nuorella on keskimairin kolme neuvottelua vuodessa. Neuvottelussa sovitaan
aina myos seuraava neuvotteluaika. Uuden nuoren ensimmiinen varsinainen neuvottelu

pidetdan 1 — 2 kuukauden kuluttua sijoituksen alkamisesta.

Ensimmiinen vuosi

Tulo /tutustuminen ja |1. neuvottelu |HOJKS- |Neuvottelu / Neuvottelu ja
et : : : kesdsuunnitelma
kiinnittyminen / atjen neuvottelu | hoidon syve-
Perhetapaamiset alkavat | vakautuminen neminen
Toinen vuosi

Neuvottelu | Neuvottelu ja loppukeskustelut ldhtosuunnitelman valmistumi-
lahtosuunnitelman | alkavat nen ja hyva 1dhto
valmistelu alkaa




Neuvottelukaytinnon kuvauksessa niakyy hoidon painopistealueiden muuttuminen sijoituk-
sen edetessa. Sijoitus alkaa tutustumisesta ja kiinnittymisestd sekd muuttuneeseen arkeen
totuttelusta ensin Vuorelassa ja sitten kotona. Joidenkin kuukausien kuluttua hoito syvenee

ja viimeisen sijoitusvuoden alusta aloitetaan jalkihuoltosuunnitelman valmistelu.

9. Nuoren polku Vuorelassa

Nuoren polku Vuorelassa kuvataan kahtena vaiheena, (1.) sijoituksena ja (2.)Vuorelassa olo
aikana, johon sisiltyvit hoito, kasvatus ja opetus seki jalkihuollon valmistelu. Nama proses-
sikuvaukset luovat kehyksen nuoren henkil6kohtaisen hoidon, kasvatuksen ja opetuksen

suunnittelulle.
9.1 Sijoitus

Nuoren sijoitus Vuorelaan alkaa sosiaalityontekijin yhteydenotolla. Vuorelan sopivuudesta
nuoren sijoituspaikaksi keskustellaan ensin puhelimitse ja mychemmin virkamiespalaveris-
sa, johon osallistuvat nuoren sosiaalityontekija, muut nuoren hyvin tuntevat hoitotahot seka
Vuorelasta tuleva omaohjaaja, psykologi ja perhetyontekija. Tamin jilkeen omaohjaaja sopit
tutustumiskaynnin nuoren ja perheen kanssa. Tamin ty6skentelyn tarkoituksena on luoda
perusta hyville yhteistyélle, sitoutumiselle seka yhteisymmarryksen saavuttamiselle. Seuraa-

vassa kuvassa esitetadn sijoitusprosessin keskimairdinen eteneminen.



NUOREN SIJOITUSPROSESSI

SIJOITTAJAN
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) SOVITAAN
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ARVIOINTI JA OMAOHJAAJA
El VIRANOMAIS- SOVITAAN
SIJOITUSTA NEUVOTTELU E— TUTUSTUMISKAYNTI
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SIJOITUSTA S— TSUCI’_\Q'IWA

a

TULO VUORELAAN

Hyvin hoidettu sijoitusprosessi luo perustan Vuorelan hoidolle, kasvatukselle ja opetukselle.
Nuori kulkee Vuorelan hoitopolkua keskimaarin kaksi vuotta ja jatkaa sitten jalkihuollossa.
Nuori on kuulunut perheeseensi ennen Vuorelaan tuloa, kuuluu sithen Vuorelassa olles-

saan ja perhe jatkaa nuoren kanssa Vuorelan jiddessd perheen historiaan.



9.2 Vuorelassa olon vaiheet

Nuoren tultua Vuorelaan painotamme eri vaiheissa eri asioita, jotka yhdessd muodostavat

hoidon, kasvatuksen ja oppimisen kokonaisuuden. Tehtdvimme on tunnistaa oma roolim-

me kussakin vaiheessa ja sitoutua prosessien toteuttamiseen jokaisen nuoren kohdalla.

Seuraava taulukko kuvaa Vuorelan hoito, kasvatus- ja oppimisprosessien tavoitteita ja ty6-

ketjuja sijoituksen kuluessa. Sijoitusaika on jaettu neljain vaiheeseen, joiden laatuvaatimuk-

set ja laatukriteerit esitetadn vaithekohtaisessa tarkastelussa seuraavan taulukon jalkeen.

Tutustuminen ja
kiinnittyminen
1-2 kk

Kotiutuminen Vuore-
laan

Turvallisuuden tun-

teen lisdiaminen

Nuoren tilanteeseen

tutustuminen

Perhety6 alkaa

Hoito-ja kasvatus-
suunnitelman synty-

minen

Koulunkiynnin ja
arjen hallinnan
opettelu 1-6 kk
Paivirytmin ja kou-
lunkdynnin sujumi-
nen

HOJKsin syntymi-
nen

Vastuun lisadntymi-

nen

Psyykkisen ja fyysi-
sen hyvinvoinnin

lisaantyminen

Turvallisuuden li-

saantyminen

Vuorovaikutus-
taitojen lisddntymi-

nen

Tarkeiden ihmissuh-
teiden vakiintumi-

nen

Elamanhallinnan
syveneminen

4 kk —>
Opiskelutaitojen ja
oppimisen lisdan-

tyminen

Sosiaalisuuden li-

sdaantyminen

Oman osallisuuden
selkiytyminen per-

heessa

Omasta terveydesti

huolehtiminen

Arkielimin taitojen

lisadntyminen

Eheytyminen

Jalkihuoltosuunnitel-
man syntyminen ja
lihteminen

Jatko-opintosuun-

tautuneisuus

Valmius integroitua yh-

teiskuntaan

Hyvit selviytymisodo-

tukset

Hyvi lihto



9.2.1 Tutustuminen ja kiinnittyminen

Kotiutuminen 1 norelaan alkaa siten, etti omaohjaaja on vastaanottamassa ja toivottamassa
tervetulleeksi. T4dta tilannetta varten omaohjaaja on varannut riittivésti aikaa. Omaohjaajan
lisndoloa ja tukea tarvitaan myos niiden viikkojen aikana kun nuori ottaa yhteiséssd oman
paikkansa ja tutustuu vahitellen ihmisiin, paikkoihin ja tapoihin. Omaohjaaja kiy nuoren
kanssa lipi nuorille tarkoitettuja "Uskomme sinuun, usko sinikin-" sekd ”Tervetuloa Vuo-
relaan” — vihkosia, joihin on koottu keskeisid arkea ohjaavia asioita ja tietoa nuoren oikeuk-

sista seké vastuista. Omaopettaja huolehtii tutustuttamisesta koulussa.

Turvallisunden tunne lisdantyy, kun huomioimme paitsi nuoren kokonaistilanteen myos hanen
erityistarpeensa. Huolehdimme, ettd nuori pitdd yhteyttd hanelle laheisiin ihmisiin. Aikuiset
huolehtivat siitd, ettei nuoren tarvitse peldtd Vuorelassa ja ettd nuori uskaltaa kddntyd aikuis-
ten puoleen. Aikuisten lisndolo, menettelytapojen ennustettavuus, sadnnollinen paivarytmi
ja nopea puuttuminen esim. kiusaamiseen luovat puitteet sille, ettd nuori voi kokea olonsa

turvalliseksi.

Nuoren tilanteeseen tutustuminen alkaa sijoitusprosessin aikana ja jatkuu asianomaisten kuulemi-
sena ja asioihin perehtymisend. Otamme yhteyttd aikaisempaan kouluun ja muihin hoitota-

hoihin.

Perhetyin alussa vanhempiin pidetdan yhteytta useamman kerran viikossa ja heitd kutsutaan
kaymaian Vuorelassa. Ensimmaisessi perhetapaamisessa kysytdan perheen tunnelmista, teh-

ddan perhetyon suunnitelma ja sovitaan kotiviikonloppujen kaytinnoista.

Ensimmdinen hoito- ja kasvatussuunnitelma Suunnitelmaa varten omaohjaaja kokoaa taustatie-
dot. Aikaisemman tiedon pohjalta ja koulukotiseurannasta nousseista tavoitteista syntyy
hoito- ja kasvatussuunnitelma.

9.2.2 Koulunkiynnin ja muun arjen hallinnan opettelu

Péizvéirytmin ja koulunkdynnin sujuminen edellyttai, etti tyontekijoiden kesken vallitsee yhteis-

ymmirrys paivan rakenteesta ja koulunkaynnin ensisijaisesta merkityksesta nuoren elimas-



sd. Riittavit tyontekijaresurssit mahdollistavat, ettd voimme toimia tilanteen vaatimalla ta-
valla. Koulun opetussuunnitelmassa on huomioitu nuorten puutteellinen koulunkiyntihis-
toria ja siitd johtuva hyvien koulunkiyntitottumusten puute. Tavoitteellisen toiminnan kaut-
ta oman toiminnan ohjauksen taidot kehittyvit. Jokaiselle oppilaalle pyritiin l0ytimain
oma kiinnostuksen kohde, jossa hin voi toteuttaa luovuuttaan. Opiskelutaitojen parantami-
nen on koko sijoituksen aikainen yksil6llinen projekti, johon oppilas saa opettajien ja ohjaa-

jien tuen.

HOJKS Ensimmainen henkil6kohtainen opetuksen jarjestimistd koskeva suunnitelma laadi-
taan kolmen kuukauden kuluessa koulun alkamisesta. Suunnitelma syntyy aikaisempien
tietojen, pedagogisen arvion ja selvityksen sekd psykologin ja erityisopettajan tutkimusten

pohjalta.

Nuoren vastuun lisdantyminen omista teoistaan edellyttda tyontekijoiltd yhteistyota nuoren,
perheen ja verkoston kanssa. Suunnitelmallinen ty6ote edellyttaa asioiden puheeksi ottamis-
ta ja sopimista etukiteen seki toteutuneiden asioiden seuraamista ja kirjaamista. Jotta nuori
voisi edistyd, meidéin tdytyy ymmartid mihin nuoren puutteellinen vastuunkantaminen liit-

tyy. Sattuneet vahingot taytyy sovitella tai korvata sovitulla tavalla.

Nuoren psyykkisen ja fyysisen hyvinvoinnin lisadntymiseksi hinesta pidetain hyvai huolta. Nuo-
relle jirjestetddn tarvittava terveyden- ja sairaudenhoito sekd psykiatriset palvelut yksilollisen
tarpeen mukaan. Nuoria ohjataan huolehtimaan terveydestd, puhtaudesta, pukeutumisesta,
ravinnosta, paithteettomyydesta, savuttomuudesta, litkunnasta ja levosta. Nuori ohjataan
mukaan aktiiviseen rakentavaan toimintaan ja tata kautta saamaan onnistumisen kokemuk-
sia sekd vapaa- ettd kouluaikana. Myonteinen ty6yhteison ilmapiiri on tirked nuoren hyvin-

vointia lisaava tekija.

Turvallisunden tunne lisai arjen hallintaa. Turvallisuuden varmistamiseksi tyoskentelemme
kiusaamisen vastaisen suunnitelman mukaisesti ennaltaehkaisevasti. Kiusaaminen, rikokset
ja uhriksi joutumien selvitetddn sovittujen toimintatapojen mukaisesti. Turvallisuutta lisid
se, ettd uskallamme puuttua ja vaikeatkin asiat otetaan nuorten kanssa puheeksi. Turvalliset
tilaratkaisut, palo-, pelastusharjoitukset ja toimintasuunnitelma kriisien varalta ovat my6s

turvallisuutta lisaavia asioita.



Vuorovaikutustaidot lisdantyvat kun nuorta kuunnellaan ja hantd rohkaistaan rakentavaan asian
esittdimiseen. Nuorta opetetaan my0s kuuntelemaan muita, huomioimaan muiden mielipi-
teet, ottamaan vastaan palautetta ja odottamaan vuoroaan. Nuoren ja perheen keskindisen

rakentavan vuorovaikutuksen maarad pyritiian lisiamain.

Tdirkedt ihmissubteet vakiintuvat vihitellen molemminpuolisen luottamuksen lisddntyessa.
Tyontekijoiden ammatillinen toiminta on edellytys hyville yhteisty6lle lahiverkostojen kans-
sa. Tyoskentelemme nuoren osallisuuteen lisddmiseksi omassa perheessi ja muissa ihmis-
suhteissa. Vanhemmuuden tukeminen, sddnnollinen yhteydenpito ja suunnitellut kotona
olot luovat pohjan onnistumiselle. Taman opettelu voi kestda jopa koko sijoituksen ajan.

On tirkedd luottaa ja kannustaa sekd ymmartdd, ettd erehtyminen on inhimillista.

9.2.3 Eliménhallinnan syveneminen

Opiskelutaitojen ja oppimisen lisadntymisen tavoitteena on saada koulusuoritukset omalle kykyta-
solle. Psykologi testaa oppimisen edellytykset ja opettajat yhdessa ohjaajien kanssa tukevat
nuorta oppimisessa. Huolehdimme siitd, ettd annetut tehtivit tulevat tehdyksi viime kddes-
sd yhdessi aikuisen kanssa. Onnistuminen sadnnollisessd koulunkiynnissd, myonteinen
palaute omasta oppimisesta ja oppimistulosten paraneminen parantavat nuoren kasitysta
itsestddn oppijana. Tama lisdd nuoren myodnteisid selviytymisodotuksia jatko-opintojen suh-

teen.

Nuoren sosiaaliset taidot lisdantyvat nuoren saadessa lisida kokemuksia erilaisista tilanteista ja eri
thmisten kanssa selviytymisesta. Tyontekijdt ohjaavat erilaisia ryhmitilanteita ja retkid niin,
ettd nuoret toimisivat tilanteen edellyttimalld tavalla. Rauhan siilymiseksi ja toisten huomi-
oimiseksi on tarpeen sopia etukiteen menettelytavoista ja kiydd outoja tilanteita ennalta
lapi. Ilmapiiri luodaan sellaiseksi, ettd nuori voi ottaa puheeksi kaikenlaisia asioita. Nuorten

suhteita muihin thmisiin pyritadn kehittimain tasa-arvoisiksi ja vastavuoroisiksi.

Nuoren osallisunden selkiintyminen omassa perheessa ja identiteetin koostuminen edellyttad, ettd
nuori hahmottaa oman kokemuksensa ja uudenlaisen ymmarryksen avulla koko eliminsi
tapahtumia. Hin tietid huostaanoton syyt, tuntee eliminvaiheensa sekéd hyviksyy vihitellen
paremmin omaan eliméansa liittyvia asioita. Naité asioita kasitelladn nuoren ja vanhempien

haastatteluissa, tapaamisissa, neuvotteluissa sekd omaohjaajatuntien elimikertatyoskentelys-



sd. Ymmirrys nykyhetkestd perustuu kisitykseen siitd mitd on ollut ja mitéd voisi olla: men-
nyt, oleva ja tuleva ovat kaiken aikaa ldsni tdssd ja nyt. Nuoren oman puheen ja muistojen
kuuleminen, oman eliminjanan kokoaminen ja puuttuvien tietojen hankinta ovat tirkeitd

menneisyyden hahmottamisen keinoja. Yhta tirkeitd ovat tulevaisuudennikymiit ja tieto

siitd miten elima jatkuu.

Kyky huolebtia omasta terveydestd lisiintyy tiedon, ohjauksen ja kokemuksen myo6ta. Tavoite
on, ettd nuoren kokemus osakseen tulleesta hyvistd huolenpidosta muuttuu vihitellen ky-
vyksi huolehtia itse itsestadn. Itsearvostuksen lisidntyminen nakyy riskikdyttaytymisen vi-
henemiseni ja hyvini olona. Mielenterveyskysymysten asianmukaisesta hoidosta vastaa
laitoksen psykologi. Hin ohjaa oppilaan tarvittaessa jatkohoitoon ja kirjoittaa tarvittavat
lausunnot. Koulukoti tekee tiivistd yhteistyota erityisesti Vihdin nuorisopsykiatrian polikli-
nikan kanssa, mutta terapiapalvelut voidaan jirjestdd my6s oppilaan kotikunnassa, jolloin

koulukoti vastaa oppilaan kuljettamisesta esim. viikoittaiseen terapiaan.

Arkielamin taidot lisiintyvit vihitellen. Luottamus sithen, ettd arki sujuu, syntyy useimmilla
nuorilla pian sijoituksen alettua. Tavoitteena on, ettd nuori huolehtii omista tavaroistaan,
tilojen siisteydestd, osuudestaan kotiaskareissa, liitkkumisesta kidydessidn kotona ja raha-
asioista. Vihitellen nuorta ohjataan ottamaan ndisti asioista enemmin vastuuta ja odotetaan
hinen huolehtivan itsendisemmin mm. koulunkayntiin liittyvistd velvollisuuksista, ajankéy-
ton suunnittelusta, tyOharjoittelupaikan etsimisestd ja mahdollisesti kesdtyostd. Hyvit arjen

rutiinit luovat pohjan itsendisempéan selviytymiseen.

Ebeytymisti edistia se, ettd nuoti saa keskustella aikuisen kanssa onnistumisestaan, omista
mahdollisuuksistaan, rajoistaan ja eliminsa hallinnasta ymmarrettavilla tavalla. Onnistuak-

seen nuoti tarvitsee realistiset suunnitelmat ja tukea niiden toteuttamiseen.

9.2.4 Jilkihuoltosuunnitelman syntyminen ja lihteminen

Jatko-opintosuuntautuneisuus lisiantyy sijoituksen aikana lukuisien sita tukevien toiminta-
muotojen seurauksena. Sen lisiksi, ettd nuori kantaa vastuun koulunkiynnistdan, han tutus-
tuu vahitellen ty6eliméin koulun harjoittelujaksojen ja kesitéiden kautta. Usko opiskelusta

selviytymiseen, mieluisan ammatin 16ytyminen ja suunnitelmille saatu ldhiverkoston tuki



lisdadvat motivaatiota ja todennakoisyyttd onnistua. Psykologin antama yksiléllinen amma-
tinvalinnanohjaus, mahdollisuuksien pohtiminen hoitotiimissa, tutustumiset eri oppilaitok-
siin yhdessd opettajan tai omaohjaajan kanssa ja koulutuskokeilut luovat pohjan valintojen

tekemiselle yhteishaussa.

Valmius integroitua yhteiskuntaan lisaidntyy moniammatillisen yhteistyon avulla. Hyvin
lihdon valmistelun tavoitteena on turvata myonteisen kehityksen jatkuminen. Kuntakoh-
taiset jalkihuollon mallit maarittavat lahtokohdat kiytettivissd oleville vaihtoehdoille, tarvit-
taessa on kaytossa koulukotien oma jilkihuoltopalvelu. Mikili on tarvetta ja nuoren edun
mukaista aloittaa ammatillinen koulutus Vuorelasta kisin, on sekin mahdollista. Riippumat-
ta siitd, minka ikédisend nuori Vuorelasta lihtee, aloittaa omaohjaaja poislihdén valmistelun
noin vuotta aikaisemmin. Térkeitd sovittavia asioita ovat asumisen jarjestyminen, tukitoi-

met, kesatyo ja tarvittaessa psykiatrinen jatkohoito.

Selviytymisodotukset lisdaantyvat nuoren kehittyessa kasvatustavoitteiksi asetetuilla alueilla.
Omaohjaaja arvioi yhdessd nuoren kanssa vuosittain nuoren kehitysti opiskelutaidoissa,

sosiaalisuudessa, arjen hallinnassa ja vastuuntunnossa seka fyysista ja psyykkista terveytta.

Hyva lahto6 tarkoittaa, ettd on nuorella on myonteiset selviytymisodotukset ja toiveikkuutta
onnistumisestaan. Sijoituksen aikainen hyva kiinnittyminen auttaa nuorta irtautumaan ja
itsendistymidin. Teemme nuoren ja perheen kanssa yhteenvedon Vuorelan ajasta loppukes-
kustelujen yhteydessa. Avoimella keskustelulla mahdollistetaan oleellisten asioiden lapikay-
minen sijoituksen ajalta ja nuorella ja perheelld on mahdollisuus antaa palautetta.
Tavoitteena on nuorelle tirkein ihmissuhdeverkoston vahvistaminen niin, ettd se tukee
nuorta jilkihuollon aikana ja sen loputtua. Joidenkin nuorten toivoma varhainen 1ahto si-
jaishuoltopaikasta voi olla riski, mikili toiveen pohjalla on entisistd tunnekokemubksista
nouseva irrallisuuden ja yksindisyyden kokemus. My6s tulevaisuuden pelko voi johtaa ha-
luun tehdd nopeita ratkaisuja. On erityisen tirkedd, ettd menettelytavat jalkihuollon suunnit-

telussa vahvistavat nuoren myonteisid odotuksia tulevaisuudesta.



10. Kriisi- ja ongelmatilanteiden hoitaminen

10.1 Kriisisuunnitelma ja suunnitelma oppilaiden suojaamiseksi vikival-

lalta, kiusaamiselta ja hdirinnilta

Aina ldhelld asuminen ja oleminen eivit onnistu tai tapahtuu jotain, mihin aikuisen on puu-
tuttava. Nuorten ja tyontekijoiden turvallisuudesta huolehtiminen on ensiarvoisen tirkedd,
joten Vuorelassa vallitsee ehdoton vikivallattomuuden ja toisten thmisten kunnioittamisen
saant6. Aina naitd saantoja el syysta tai toisesta jakseta noudattaa ja silloin on tirkedd huo-
lehtia kaikkien osapuolien turvallisuudesta ja oikeudenmukaisesta kohtelusta. Vuorelan
kriittisten tilanteiden purkumalli velvoittaa asianomaiset keskustelemaan tilanteista ja sopi-
maan sovittelutavoista. On tirkedd, ettd ymmirretidn missd on toimittu vddrin ja miten
tilanne voidaan korjata. Jos sddntdjen rikkomuksilla on vaikutusta hoito- ja kasvatussuunni-

telmaan, keskustellaan siitd my6s yhdessd huoltajan ja sosiaalityontekijan kanssa.

Vuorelan koulukodille on laadittu krifsisuunnitelma, jossa miiritellain yleiset turvallisuus-
ohjeet ja toimenpiteet sekid tyon- ja vastuunjako kriisitilanteiden sattuessa. Suunnitelman
oppilaiden suojaamiseksi vikivallalta, kiusaamiselta ja hiirinnZlti sisiltia ennaltach-
kdisevid toimenpiteitd kiusaamisen, vikivallan ja hairinndn varalta seké toimintaohjeet ndissi
tapauksissa. Lahtokohtana on, ettd yhteisOssd kuka tahansa voi joutua kenen tahansa kiu-
saamaksi. Koko yhteison ja erityisesti opettajien ja ohjaajien tulee olla valppaana mahdollis-

ten kiusaamistapausten varalta.

Suunnitelmat sisaltavat:
¥ yhteystietoja laitoksen sisill ja pelastusviranomaisiin Vuorelan ulkopuolelle seki
tarkeitd tietoja kiinteistOstd pelastustoimenpiteiden varalle
¥ ennaltachkiisevid toimenpiteitd kuten: paloharjoitusten jirjestiminen ja halytysjar-
jestelmin tunteminen, havaittujen vikojen nopea korjaaminen, yleisen jarjestyksen ylla-
pitdminen, turvallisuusohjeiden noudattaminen esim. liikenteessa ja vesilld litkuttaessa ja
ohjeita ja vilineitd koulukiusaamisen kartoittamiseen sekid ennaltachkiisemiseen
W mairittelyn tyontekijan ammatillisesta roolista suhteessa nuoriin ja toisiin tyonteki-
joihin

B riittavan tiedonkulun varmistamisen kriisitilanteissa



B yleiset turvallisuus- ja toimintaohjeet kriisitilanteiden varalle mm. tapaturmien, sai-

rauskohtausten, tulipalon tai ulkoisen vaaratilanteen uhatessa

#  vastuujirjestys kriisitilanteen hoidossa ja tiedottamisohjeet

¥ vilittomit toimenpiteet tapaturmien, traumaattisten tapahtumien varalle ja selvitys

jatkotoimenpiteistd kuten oppilaiden turvallisuuden varmistaminen, asianomaisille tie-

dottaminen, purkukokousten jarjestiminen ja tarvittavat viralliset tapaturma- ja vahin-

koilmoitukset

#¥  ohjeen vikivaltatilanteen kohtaamisesta ja hoitamisesta. Ohjeen siitd, miten kohda-
taan nuoren kertomus seksuaalisesta hyvaksikaytosta.

¥ Ohjeet kiusaamis-, hdirinti- ja vilivaltatilanteiden selvittimiseksi, kirjaamiseksi ja

seurannan jarjestamiseksi

Lisdksi malli sisaltdd lomakkeita tyon tukemiseksi, nditd ovat ”Kiiittisen tilanteen seuranta-
lomake” ja ”Kiriittisen tilanteen ilmoituslomake”. Turvallisuutta lisddvaa on, kun tyoyhtei-
sOn jasenet tuntevat vastuunsa ja osaavat toimia oikein ja luottamusta herattavalld tavalla
vaikeissa tilanteissa. Tyontekijdt kirjaavat kriittiset tilanteet laadunhallintajirjestelméin, jol-

loin ne tulevat kasitellyksi my6s johtoryhmaissa ja tyosuojelutoimikunnassa.

10.2 Erityinen huolenpito

Koulukotiin sijoitetulla nuorella voi sijoituksen aikana olla akuutista kriisistd johtuen tavan-
omaista suurempi huolenpidon tarve. T4lloin hin tarvitsee intensiivisempaa hoitojaksoa
sisdisen turvallisuudentunteen lisédmiseksi. Erityinen huolenpito on nuoren kotikunnan
sosiaaliviranomaisen hyviksyma mairaaikainen erityisen huolenpidon hoitotoimenpide.
Nuoren ja perheen mielipide on tirked ja yhteinen ymmarrys hoitomuodon tarpeellisuudes-
ta auttaa hoitojakson toteuttamisessa. Erityisen huolenpidon aloittamiseen tarvitaan myos
ldakarin suositus ja seuranta. Erityisen huolenpidon tarve ilmenee yleisimmin nuoren voi-
makkaana oirehtimisena kuten karkailuna, itsetuhoisuutena tai paihteiden kdyttond. Pdatostd
erityisestd huolenpidosta ei Vuorelassa yleensi tehda heti sijoituksen alussa, vaan ensin seu-

rataan vahentdako sijoitus nuoren oireilua siind mairin, ettd myonteinen kehitys voi jatkua.



Seuraavassa kaaviossa esitetdian menettelytavat erityisen huolenpidon valmistelussa.

Erityisen huolenpidon valmistelu

Oire voi jatkua

Oire
- karkailu
- itsetuhoisuus
- paihteiden kayttod

A

1

Autettavissa muilla
keinoilla

@Ei

Kylla

Ei

Paatoksen valmistelu

Yritetdan, mutta puhutaan
erityisen huolenpidon
mahdollisuudesta

Ty6ryhmén arvio

Perheen kanssa keskustelu

Sosiaalitydntekijan arvio

Resursointi

1

Erityisen huolenpidon
paatos

Nuoren kanssa puhuminen

Psykologin arvio

Laakarin arvio

Dokumentit

L

Erityinen
huolenpito alkaa

Erityinen huolenpidon jakso voidaan toteuttaa jossakin toisessa Valtion koulukodissa ja

vuoden 2018 alusta alkaen my6s Vuorelassa. Jakso voi kestdd enintddan 30 vrk ja erittdin

painavista syistd sitd voi jatkaa 60 vuorokaudella. Vuorelassa nuorelle tehddin yksiléllinen

kirjallinen erityisen huolenpidon suunnitelma, jossa mairitellidn hoidon perusteet, tavoit-

teet ja toteutustavat. Nuoren edistymistd, toteutuneita menettelytapoja, koulunkayntijirjes-

telyja sekd nuoren ja tyontekijéiden kokemuksia seurataan viikoittain pidettiavassi palaveris-



sa. Samalla tehddin tarkennuksia ja lisdyksia suunnitelmaan. Vuorelassa on toteutettu eri-
tyistd huolenpitoa vierthoidon nimelld vuodesta 1990 alkaen. Kokemuksemme mukaan
vierihoidoista on ollut hy6tya oireilun katkaisemisessa, vaikeiden asioiden kohtaamisessa ja

tulevaisuuden uskon lisdamisessa.

11. Tulosten seuranta

11.1 Arvioinnin tarkoitus

Asiakaspalautteen ja arvioinnin tarkoituksena on toiminnan kehittiminen. Arvioinnin koh-
teena ovat prosessien toteutuminen, niiden vaikuttavuus, tuloksellisuus ja taloudellisuus.
Onnistumisen edellytyksend on selkeit, kaikkien tiedossa olevat tavoitteet joiden saavutta-

mista voimme arvioida.

Toiminnan kehittiminen arvioinnin ja saadun palautteen kautta lisdd uskottavuuttamme
sijaishuollon palvelutuottajana. Arvioinnin avulla kerdtyn tiedon perusteella valitaan mielek-
kiitd kehittimisen kohteita sekd hankitaan henkilostolle tarvittavaa koulutusta.
Arviointimenettelyn tarkoitus on vahvistaa yhteenkuuluvuutta, ylldpitdia motivaatiota seka

edistdd sosiaalista sitoutumista toimintaan ja sen kehittimiseen.

On tarkedd kaydid sadnndllisin valiajoin keskustelua siitd, mité, miksi ja miten arvioidaan,
kuka arvioi ja ovatko tulokset luotettavia ja miten niitd hyédynnetidan. Kohteiden valinnalla
on merkitystd, silld mitd arvioidaan, suuntaa toimintaa, siksi my6s arviointistrategiaa tulee
tarkastella kriittisesti. On varottava ettei nuoria ja tyontekijoitd uuvuteta jatkuvalla arvioimi-
sella. Arviointi jad my6s hyodyttomaksi, ellei tuloksia analysoida ja tehdé johtopadtoksia,

jotka vaikuttavat kehittimiseen.



11.2 Vuorelan arviointimenetelmia

Sijoituksen alussa

PROSESSI

MITA

MITEN / KUKA
VASTAA

nuoren kehi-
tys

lahtotason selvittiminen koulussa

opettaja arvioi

oppimisen edellytysten selvittiminen ja nuoren psykologiset testit
haastattelu HOJKSia varten /psykologi
erityisopettajan kartoi-
tukset
tyoprosessi hoidon alun arviointi koulukotiseuranta

/omaohjaaja

tavoitteiden asettaminen

hoito- ja kasvatussuun-
nitelma ja HOJKS

Sijoituksen aikana

PROSESSI

MITA

MITEN / KUKA VASTAA

nuoren kehitys

tavoitteiden seuranta

hoitotiimi, hoito- ja kasvatussuun-
nitelma ja HOJKS

sosiaalisuus
arjen hallinta ja vastuunotto
tyysinen ja psyykkinen terveys

koulukotiseuranta /nuori, omaoh-
jaaja ja omaopettaja

oppilaan arviointi

todistus /opettaja

edistyminen ja tyytyvaisyys

itsearviointilomake /oppilas

tyOprosessi

tyOyhteison toiminta

arviointilomake /ty6ryhmit

yksilotyo

koulukotiseuranta/ omaohjaaja

oman tyon kehittiminen

kehityskeskustelut (tyontekija /
esimies)

Liahtd4 suunniteltaessa

PROSESSI

MITA

MITEN / KUKA VASTAA

nuoren kehitys

tavoitteiden seuranta ja jatkosuunni-
telma

hoitotiimi, hoito- ja kasvatussuun-
nitelma ja HOJKS

ammatinvalinta ja suoritustason tar-
kistus

psykologiset testit

selviytymisodotukset

koulukotiseuranta /nuoti ja oma-
ohjaaja

paattéarviointi

paittétodistus /opettajat




Loppukeskustelut ja haastattelut

PROSESSI MITA MITEN / KUKA VASTAA
nuoren kehitys | arvio tehdystid tyostd ja saavu- | 1. nuoren loppukeskustelu /omaohjaaja
ja tyGprosessi tetuista tuloksista eri osapuol- | 2.vanhempien loppukeskustelu

ten arvioimana /omaohjaaja ja perhetyontekija
Jélkiseuranta
nuoren kehitys | nuoren selviytyminen sijoituksen jalkiseurantahaastattelu / omaoh-
ja tyOprosessi péidtyttyd ja saadun tuen arviointi jaaja

Sijoituksen alussa (ensimmaiisen puolen vuoden aikana)

Nuoren tullessa Vuorelaan varataan riittavasti aikaa muutokseen tottumiselle. Opettajat
pyrkivit kuitenkin mahdollisimman pian selvittimaan oppilaan lahtétason eri oppiaineissa
koulunkdynnin alulle saamiseksi ja HOJKsin laatimiseksi.

Nuoren ja vanhempien haastatteluissa kdydaan lipi nuoren kehityshistoriaa ja sijoitukseen
liittyvid asioita ja sijoitukselle asetettuja tavoitteita. Perhetyontekija keskustelee perheen
kanssa ja sopii perhetyon toteutuksesta. Haastattelujen sisiltéjen ja vuorovaikutuksessa
syntyneen luottamuksen avulla paastdan siirtymain hoidon syventiviin vaiheeseen.
Ty6prosessista arvioidaan ndin alussa sijoitusprosessin onnistuminen ja perhetyon alku sekd

hoito- ja kasvatussuunnitelman syntyminen.

Sijoituksen aikana

Psykologi testaa oppimisen edellytyksid monipuolisesti ja saatua tietoa hyodynnetdian nuo-
ren opiskelutottumusten kehittdmiseksi vastaamaan omaa suoritustasoa.

Hoito- ja kasvatussuunnitelman sekd HOJKSissa asetettujen tavoitteiden toteutumista arvi-
oidaan koulukotiseurannan avulla ja neuvotteluissa (n. 2-3 krt/vuosi). Prosessi etenee asi-

anomaisilta saadun palautteen ja yhdessd kiytyjen keskustelujen pohjalta.

Hoidon syventivissi vatheessa omaohjaaja arvioi yhdessid nuoren kanssa vuosittain nuoren
sosiaalisuutta, arjen hallintaa ja vastuunottoa seki fyysista ja psyykkista terveyttd struktu-
roidun arviointilomakkeen pohjalta (koulukotiseuranta). Tarkoitus on seki tukea nuoren

vahvuuksia ettd auttaa nuorta kehittymaan hanelle vaikeissa asioissa.




Koulun oppilasarvioinnin tavoitteena on auttaa oppilasta muodostamaan realistinen kuva
oppimisestaan, vahvuuksistaan ja asioista, joissa hin tarvitsee apua. Oppilaan edistymisti,
tyoskentelya ja kidyttiytymistd arvioidaan suhteessa opetussuunnitelman tavoitteisiin. Arvi-
ointi on opetussuunnitelmassa mairiteltyjen kriteereiden mukaista. Vuorelan koulussa kay-
tetidn numeroarvosanoja (4-10), jotka kuvaavat osaamisen tasoa. Arviointi suoritetaan jak-
sojen padttyessa tai kun kurssi on suoritettu.

Oppilaat tekevit itsearvioinnin jaksojen paattyessi. Arvioinnin kohteena ovat oppiminen,
tyoskentelytavat ja tyorauhan sdilyminen. Tdmin toistuvan arvioinnin liséksi pyydetidn
vaihtelevasti oppilasta arvioimaan numerolla omaa edistymistain ja osaamistaan, suhdetta

opettajiin, tyytyvaisyyttd opetukseen tai kartoitetaan kouluviithtyvyytta.

Tyo6ryhmit arvioivat vuosittain yhteison toimintaa, tyon laatua ja omaa osuuttaan tyoryh-
min tyoskentelyssd vuoden vilein tyéryhmiakokouksissa seuraavien kriteereiden mukaan:
toimintatapojen turvallisuus, jobtamistyyli, keskustelukulttuuri, kasvatustyyls, arjen objaus ja perustarpers-
ta huolebtiminen, perbetyi ja konlunkdynnin tukeminen. Tarkoitus on, ettd tyéryhmit keskustele-
vat siitd, vastaako toiminta tavoitteita ja tehdddn padtelmid oman osastotyéryhmin tai kou-

lun toimintakdytantdjen tarkoituksenmukaisuudesta, kehittimistarpeista.

Tyontekijalli on mahdollisuus tarkastella omaa tyOssa kehittymistddn ldhiesimiechen kanssa

vuosittain kaytivissa kehityskeskusteluissa.

Lahd6n valmistelussa ammatinvalinnan ohjauksen yhteydessa psykologi arvioi tarvittaessa
uudelleen nuoren suoritustasoa. Samalla voidaan arvioida onko edistyminen koulussa muut-

tunut suoritustasoa vastaavaksi.

Hoito- ja kasvatussuunnitelmaneuvotteluissa valmistellaan jalkihuoltosuunnitelma. Nuoti ja
omaohjaaja arvioivat yhdessd keskustellen suunnitelman kidyttokelpoisuutta ja nuoren sel-

viytymisodotuksia ja jatkosuunnitelmia.

Koulun paittoéarvioinnissa maaritellddn, miten hyvin oppilas on opiskelun paittyessa saa-
vuttanut perusopetuksen oppimairin tavoitteet eri oppiaineissa. Oppilas, joka opiskelee
yksilollisen oppimédrin mukaan, arvioidaan HOJKSissa asetettuihin tavoitteisiin perustuen.
Vuorelan peruskoulu on pieni koulu, joten paittdarvioinnin valtakunnallisen yhtenevyyden

vuoksi on tirkedi tarkastella oppimistuloksia ja koulun suorittamaa oppilasarviointia verrat-



tuna valtakunnalliseen tasoon. Osallistumalla kansallisiin arviointeihin voimme varmistua

siitd, ettd Vuorelan koulussa saadut numerot ovat valtakunnallisesti vertailukelpoisia.

Asiakaspalautteella, loppukeskusteluissa ja jalkiseurannassa saamme palautetta laatu-
kriteereiden toteutumisesta, hoitoprosessin onnistumisesta ja kehittimistarpeista nuoren,
vanhempien, sijoittajakunnan sosiaalityontekijin ja omaohjaajan kokemana. Loppuhaastat-
telut ja kyselyt suoritetaan sijoituksen lopussa ja jalkiseuranta %2 ja 3%2 vuoden kuluttua si-

joituksen padttymisestd. Jalkiseurantaa varten nuori pyydetddn kiymadn Vuorelassa.

12. Dokumentointi ja asiakirjojen sdilytys

Vuorelan asiakasdokumentointi kattaa koko nuoren hoitopolun. Haltuumme kertyy asiakir-
joja ajalta ennen sijoitusta ja sen aikana. Hoito- ja kasvatussuunnitelmat seka lastensuojelu-
lain mukaiset rajoitteet ja pakotteet dokumentoidaan. Kaikki ndin syntyvit salassa pidettivit

asiakirjat sailytetdaan nuoren asiakirjakansioissa.

Selked dokumentointi mahdollistaa suunnitelmallisen tyoskentelyn ja tasaisen laadun hoito-
polun eri vaiheissa. Dokumenttien avulla tirkeit asiat tehdddn nakyviksi ja ne toimivat
muistina seka asioiden varmistuksina. Dokumentit my6s mahdollistavat seurannan ja kehit-
timisen. Asiakasdokumenttien osalta Vuorelassa on laadittu tietosuojalain mukainen arkis-
tointiohjesadnt6a noudattava rekisteriseloste, josta kdy ilmi mita asiakasdokumentteja Vuo-
relassa on, miten ja kuinka kauan niita tallennetaan ja siilytetdan seka salassapito. Liitteessa

1 on koontilista asiakasdokumenteista.

Asianosaisella on oikeus saada tieto kaikista niistd viranomaisen hallussa olevista asiakirjois-
ta, joissa kasitellddn hinen asiaansa. Asianosaisen tiedonsaantioikeuteen ei vaikuta se ovatko
kyseessd olevat asiakirjat viranomaisen itsensa laatimia vai onko ne pyydetty muulta taholta.
Lapsen etu voi joissakin tapauksissa vaarantua luovutettaessa lapselle hanti itseddn tai hé-
nen perhettdan koskevia tietoja. Asiakirjat saattavat sisaltdd esim. sellaisia tietoja lapsen
vanhemmista, jotka voisivat vakavasti vaarantaa lapsen mielenterveytta tai hinen suhdet-
taan vanhempiinsa. Vuorelassa nuoren asiakirjat sailytetadn siten, ettd niihin tutustuminen

on tyontekijin vastuulla.



13. Lopuksi

Olemme laatukisikirjaa laatiessamme halunneet vilittda kokonaiskuvan Vuorelan kouluko-
din toiminnasta sellaisena kuin sen niemme. Edellytimme itseltimme korkeaa eettisyytti,
vahvaa ammatillista osaamista ja toimintamme lipinakyvyytta.

Tdma laatukasikirja on osa jatkuvaa kehittimisprosessia, jolla pyrimme vastaamaan asetta-
miimme korkeisiin laatuvaatimuksiin.

Kuvatessamme toimintaamme olemme edenneet yleisesta toimintaympiriston kuvauksesta
kohti yksityiskohtaisempien toimintatapojen kuvausta.

Toimiessamme sijaishuollossa on aina muistettava, ettd laadullamme on viime kidessi olta-

va ithmisen nakoiset kasvot.



